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Ievads: teorétiskais un metodiskais pamatojums, konteksta raksturojums

Eiropas Komisija jau 2007. gada sava ,,Baltaja gramata par sportu” pazinoja, ka ir svarigi jau
agri nodro$inat jaunajiem sportistiem ,,dualas karjeras” apmacibu, lai nodros§inatu profesionalu
sportistu reintegraciju darba tirgi p&c sporta karjeras pabeigSanas. (Eiropas Komisija, 2007).

Turklat 2008. gada Eiropas Savienibas Padome deklaracija (Eiropas Komisija, 2011. gads)
aicina stiprinat dialogu ar Starptautisko Olimpisko komiteju un sporta pasaules parstavjiem, jo
1pasi par kombin&to sporta treninu un izglitibas procesu jauniesiem.

P&c Eiropas padomes aicinagjuma 2008. gada pievérsties jautajumam par ,,dualo karjeru”
,,Eiropas dimensijas attistisana sporta” (Eiropas Komisija, 2011) Komisija uzsvéra, Cik ir svarigi
nodro$inat, lai jauniem augstu sasniegumu sportistiem paraléli vinu sporta treninpiem tiktu
piedavata kvalitativa izglitiba.

ES vadlinijas par sportistu dualo karjeru (European Comission, 2012), kas ir ieteicamas
politikas vadlinijas, atbalstot dualo karjeru augstu sasniegumu sporta (apstiprinaja ES ekspertu
grupa "Izglitiba un apmaciba sporta" sava sanaksmé Poznana 2012. gada 28. septembri) tika
pazinots, ka sportistu dualas karjeras veicinasana atbilst vairakiem stratégijas “Eiropa 20207
mérkiem:

- profilaktiskie pasakumi, lai nepartrauktu izglitibu;

- vairak absolventu augstakaja izglitiba;

- lielaka nodarbinamiba;

- iedzivotaju ekonomiskas aktivitates palielinaSanas;

- padarit efektivaku sporta politiku, saglabajot talantigakos augstu sniegumu sportistus.

Saskana ar 2013. gada publicétajiem Padomes secinajumiem par sportistu dualo karjeru
termins “duala karjera” nozimé, ka sportists sp&j apvienot savu sporta karjeru, tostarp augstu
sasniegumu sportu, ar izglitibu un / vai darbu elastiga veida.

ES darba plana sportam 2017. — 2020. gadam, kuru pielagoja ministru padome, tika ierosinats, ka
ES sporta darba planam butu javadas arT péc $ada galvena mérka: biitu janem véra attiecibas
starp izglitibu un sportu, ieskaitot dualo karjeru (Council of the European Union, 2017).

Janorada, ka Latvija ka projekta iniciatore atzimé projekta atbilstibu Latvijas vadlinijam.
2013. gada beigas tika pienemtas "Sporta politikas pamatnostadnes 2014. - 2020. gadam", kur
10.4. punkta teikts, ka "Viens no valsts mérkiem ir izveidot dualas karjeras modeli sportistiem,
kuri veiksmigi parstavejusi Latviju pedgjos 4 gados tadas sacensibas ka - olimpiskas spéles,
Eiropas un pasaules ¢empionati (1. - 6. vieta), kas pamato vinu iesp&jas veiksmigi apvienot
studijas kada no bakalaura/ magistra grada studiju programmam izv€l&taja zinatnu joma.”

Projekta vispargjais mérkis bija izstradat dualas karjeras pamatnostadnes augstakas
izglitibas iestadém (All) un stiprinat dualas karjeras politiku visas ES valstis, ipasi valstis, kur
dualas karjeras politika ir agrina attistibas stadija. Turklat projekta ietvaros tika apkopota
paraugprakse, kas ietver dazadas aktivitates studentiem, kas var palidzet studentiem - sportistiem
(pieméram, Kkarjeras centra pakalpojumi, psihologu pakalpojumi, studentu mentoringa
programma u.c.) uzsakt studijas. Ta rezultata tika izstradata All metodologija, kuras mérkis bija
dalities ar to, ka arT esosas All aktivitates var izmantot dualas karjeras atbalstam. Acimredzot
augstu sasniegumu sportistiem vajadz&tu biit noteiktam Tpasibam (pieméram, orient€tam Uz
mérkiem, stradigam utt.).

Starp augstu sasniegumu sportistiem raksturigas prasmju kopas un ipaSibas piemit arl
labakajiem darbiniekiem:



- sportisti ir fiziski un garigi izturigi; darbiniekiem, tapat ka sportistiem, jasp&j darboties
augsta Iimeni, konsekventi un ilgu laiku. Tapat augstu sasniegumu sportistiem lidzigi ka
kvalificétiem darbiniekiem ir jasp&j macities no savam klidam un virzities talak.

- tapat ka komandas sporta veidu sportistiem jabtt komandas spélétajiem, darbiniekiem
jaspgj stradat ar saviem partneriem un efektivi vadit komanda.

- labakajiem darbiniekiem talanta un prasmju trikums ir bezjédzigs, ja personai nepiemit
stingra darba &tika, lai pielieku piiles galveno mérku sasniegSanai 60 stundas nedgla.
Tapat art labakie sportisti pasaulé nav labakie tikai savu prasmju dél. Veiksmigs sportists
sava "otraja karjera" var sasniegt loti augstus rezultatus, jo apzinas, ka, lai gitu
panakumus, viniem patieSam ir smagi jastrada.

- skaidra koncentré$anas uz spéli un nekas cits ka spéle ir kritiski, lai uzvarétu citu sportistu
vidi.

Sportists ar augstako izglitibu ir veértigs cilvékresurss un ir konkurétsp&jigs darba tirga.
Saskana ar starptautisko pétijumu (katru gadu 30% jaunie$u vecuma no 10 lidz 18 gadiem, kuri
nodarbojas ar sportu, partrauc to, jo uzskata, ka vinu sporta aktivitates aiznem parak daudz
laika). Tas jo 1pasi attiecas uz augstu sasniegumu sportistiem; ir griiti saskanot vinu sporta
treninu prasibas ar izglitibas sisteémas vai darba tirgus izaicinajumiem un ierobezojumiem.

Tapat daudzas valstis, kur dualas karjeras attistiba ir agrina stadija, sports netiek reklaméts
ka karjeras izvéle, kas var but veiksmiga ne tikai aktivaja perioda, bet ari, lai veicinatu visu
personigo karjeru. Var secinat, ka sportisti biezi saskaras ar psihologisku spiedienu - “tagad vai
nekad”. Jis sanemat “visu vai neko”, un, iesp&jams, kadam vairs nebiis $Ts iesp&jas, jo sportista
karjera nav gara.

Duala karjera lautu paskatities uz sportu no citas perspektivas, nonemtu psihologisko
spriedzi un taja pasa laika palidz&tu sasniegt labaku rezultatus sporta.

Turklat sabiedribai un sportam noder&tu izglitoto sportistu pozitivais tels, kas padara sportu
pievilcigaku citiem, darbojas ka pozitivs jaunieSu paraugs un virza sabiedribu uz izcilibu.

Tapec, lai atbalstitu augstskolu, ir svarigi izveidot atbilstoSas sportistu atbalsta vadlinijas
un metodiku augstskolam, pamatojoties uz sportistu vajadzibu izpéti, problému un resursu
apzinasanu.

Balstoties uz atbalsta sniegSanu augstu sasniegumu sportistiem All, var secinat, ka AIl nav
vienotas izpratnes par dualas karjeras nozimi, ko apstipringja ari studentu atbalsta pakalpojumu
un aktivitaSu analize. Sportistu atbalsta pasakumi augstskolas atSkiras atkariba no atsevisku
struktiirvienibu vaditaju vai akademiska personala iniciativas, nevis no vispargjam vienotam
atbalsta sniegSanas vadlinijam.

Augstu sasniegumu sportistu dualas karjeras ietvaros ir svarigi palauties ne tikai uz dualas
karjeras un vadibas teorijam, bet arT uz All praktisko pieredzi un strat€giju.

Tapéc viens no projekta ietvaros izvirzitajiem mérkiem bija apkopot labako praksi
augstakaja izglitiba, ko var izmantot praktiskas palidzibas sniegSanai karjeras laika (piemé&ram,
mentoru programmas studentiem, karjeras centra pakalpojumi utt.).

Projekta galvena uzmaniba tika pievérsta vienai no aktualakajam problémam dualas
karjeras joma, izvirzot jautdjumu par “absolvéSanas laiku” ka vienu no aktualajiem dualas
karjeras konteksta. Beidzot vidusskolu vai sporta skolu, sportistu sasniegumu limeni ir atskirigi.
Labakie no jaunajiem sportistiem iztur konkursu un iestajas augstakas izglitibas studiju
programmas, tacu vini ir spiesti pabeigt sportista karjeru, jo lielakajai dalai universitasu nav
lidzeklu, lai nodroSinatu treninu un sacensibu reZzimu atbilstos$i augsto sasniegumu normam
sporta.



Visbiezak tiek zinots par akadémiska personala atbalsta un izpratnes trikumu. Fakultatei
vajadz&tu saprast, ka augstu sasniegumu sportisti piedalas sacensibas parstavot savu valsti
pasaulg, tapec vinu ikdienas dzive ir atSkiriga.

Turklat jaunajiem sportistiem jaapzinas fakts, ka augstaka izglitiba ir nepiecieSama ne tikai
vinu nakotnei, bet palidzes sasniegt labakus rezultatus sporta. Tapéc viens no projekta ietvaros
izvirzitajiem mérkiem bija palielinat jauno sportistu izpratni par dzives prasmju attistibas un
pielietosanas iespéjam, ka ari par vajadzibam. Augstu Sasniegumu sportisti var domat, ka
karjeras beigSana sporta var garantét labi apmaksatu darbu, tomér tas ne vienmer ta notiek. Tapéc
nepiecieSamiba péc kvalitativas izglitibas biitu javeicina jau no sakuma.

1. Terminu skaidrojums

Augstu sasniegumu sportists (elites sportists) - sportists, kuru attiecigas sporta federacijas
atzinus$as par nacionalas komandas dalibnieku / kandidatu attiecigaja vecuma grupa (pieauguso);
Augstskolas sportists - sportists, kur§ macas augstskola un nodarbojas ar noteiktu sporta veidu
augstskola un parstav augstskolu noteikta Iimena sacensibas, kuras nosaka augstskola.

Dualas karjeras sportists — Augstu sasniegumu (Elites) sportists un / vai augstskolas sportists,
kur§ macas augstakas izglitibas studiju programma un piedalas augsta Iimena sacensibas.
Stipendija (Scholarship) — dotacija vai maksajums student - sportistu izglitibas atbalstam, ko
pieskir, pamatojoties uz akadémiskajiem vai / vai sporta nopelniem. Paredzams, ka §1 balvas
summa sedz macibu maksu un / vai ar sportu saistitas izmaksas.

Macibu maksa (Tuition fee) — universitates noteiktas finansialas izmaksas, kas studentiem
jamaksa par izglitibas pakalpojumiem. Saskana ar dualas karjeras stipendijam var biit dazada
veida atbalsts, pieméram, macibu maksa.

2. Sportistu vajadzibu izpéte: sportistu dualas karjeras motivacija

Empiriska pétijuma mérkis bija izpétit augstu sasniegumu sportistu viedoklus un attieksmi
par izglitibu, sportu, kadu atbalstu vini sanéma un kads biitu nepiecieSsams, lai projekta “More
than Gold” (MTQG) ietvaros valsts limeni izstradatu dualas karjeras vadlinijas.

Tapéc aptauja tika veikta, izmantojot datu anketu, intervijas un fokusa grupu diskusijas ka
datu vaksanas metodes. Anketu (sk. 1. pielikumu) ka datu vaksanas riku izmantoja visas piecas
konsorcijas partnervalstis (Latvija, Rumanija, Italija, Spanija un Portugale). Galvenie risinamie
jautajumi bija saistiti ar atbalsta sniegSanu dualas karjeras perspektiva, ka ari identificétas
sportistu vajadzibas, kas saistitas ar dualas karjeras istenosanu.

Pétijuma procediira un metodika

MTG projekta ietvaros veiktais empiriskais pétijums tika izstradats, balstoties uz
ieprieksgjiem pétijjumiem un to rezultatiem (Aquilina, 2009; Abelkalns, 2014; Sanches Pato,
Isiodori, Calderon, 2017).

Empiriska pétijuma merkis bija noskaidrot un analizét MTG projekta dalibvalstu augstu
sniegumu sportistu viedoklus par dualas karjeras ievieSanas iesp&jam, ka ari par atbalsta
snieg$anu augstu sasniegumu sportistiem vinu karjeras dualisma dgl.



Pétijjuma apraksts

Lai sasniegtu projekta galveno mérki, tika veikts empirisks pétijums, lai iegtitu datus par
augstu sasniegumu sportistu dualas karjeras iesp&am projekta dalibvalstis, lai izstradatu dualas
karjeras vadibas pamatnostadnes gan institucionalaja, gan valsts ltment.

Citi projekta ietvaros izvirzitie merki: petit, vai pastav saikne starp sasniegumiem sporta un
izglitiba, ka arT identificét galvenas problémas, kas saistitas ar nepiecieSamibu apvienot augstu
sasniegumu sportu un augstakas izglitibas studiju procesu. Turklat bija svarigi ari noskaidrot,
kadi nosacijumi biitu nepiecieSami, lai veicinatu dualas karjeras vadibu.

Kvantitativa un kvalitativa petijuma ietvars tika izvelets, jo p€tijuma pieeja lava iegiit
datus, kas nepiecieSami pétijuma mérkim un ir svarigi attieciga jautajuma izpétei. (Maneriim &
Puu, 1997; Kroplijs & Rascevska, 2004; Geske & Grinfelds, 2006; Kristapsone, 2008).

Kvantitativa metode galvenokart bija versta uz atSkiribu identificéSanu, savukart
kvalitativa metode lava izprast atskiribu buitibu (Brewer, 2003).

Kvalitativo metozu izmantoSana nodroSindja pé&tnieka cieSu kontaktu, mijiedarbibu un
atvertibu pret petijuma iesaistitajiem dalibniekiem, kas ir prieksrociba, nemot véra pétijuma
apjomu (Creswell, 1998).

Merinstrumentu validacija, ka arT datu triangulacija tika veikta, lai nodroSinatu pé&tijumu
rezultatu ticamibu (Rascevska & Kristapsone 2000; Geske & Grinfelds, 2006).

Lai nodroSinatu pétijumu rezultatu ticamibu un pamatotibu, 2019.gada februari péc
sakotngjas izpétes procediiras tika veikts izméginajuma pétijums.

Pirmaja empiriska pétijuma posma (2019. gada aprilis-maijs) aptauja, jo pieeja pé&tniecibas
projektéSanai tika veikta, izmantojot anketu ka vienu no datu vakSanas metodém, lai identificétu
sportistu ar augstu sasniegumu sportistu viedoklus, kas saistiti ar dualas karjeras ievie$anu.

Otraja pétijuma posma (2019. gada aprilis — junijs) tika organiz&tas fokusa grupas
intervijas ar augstu sasniegumu sportistiem. Tre$aja posma (2019. gada julijs — augusts) tika
apkopoti aptaujas dati, apstradati, analiz&ti un interpretéti.

Pétijuma étika

Petijuma izstrades un ievieSanas laika autori apsvéra pétijuma &tikas pamatprincipus:
ieguvuma, taisniguma un informétibas principus (Geske & Grinfelds, 2006; Kristapsone, 2008).

Tika skaidri noradits, ka pétijuma iesaistitajiem dalibniekiem tika saglabats anonimitates
principi, t.i., pétijuma izlase - respondentu personas dati (vards, uzvards) tika Sifréti.

Péetijuma apraksts

P&tijums ietvéra augstu sasniegumu sportistus no projekta iesaistitajam valstim (Latvijas,
Rumanijas, Italijas, Spanijas, Portugales) - olimpisko sp€lu, pasaules un Eiropas ¢empionatu,
dazada veida starptautisko sacensibu dalibniekus (pasaules Universiade, regionalie ¢empionati,
Eiropas kauss utt.) un nacionalo ¢empionatu godalgoto vietu ieguvéji.

Nemot véra, ka projekta komandai bija ierobezota piekluve visiem augstu sasniegumu
sportistiem visas dalibvalstis, respondenti tika atlasiti no projekta iesaistitajam augstskolam -
Latvijas Universitates (Latvija), Aleksandru Ioana Kuzas universitates (Rumanija), Universitate
degli Studi G. d'Annunzio Chieti - Peskara (Italija), Katolikas Sanantonio de Mursijas
universitates (Spanija) un Koimbras universitates (Portugale).



Respondentu atlase tika veikta, pamatojoties uz sporta veidu un vecumu. Slani tika
noteiktas divas sporta veidu grupas - individualie sportisti un komandu sporta veidu sportisti.
Slanis - vecums tika sadalits divas grupas - lidz 22 gadiem, un grupa, kas vecaka par 23 gadiem.
Aptauja bija japiedalas vismaz 50% no visiem studentu - sportistiem, kas iesaistiti augstakas
izglitibas programmas izvéletajas augstskolas.

Turpmakajos p&tijumu posmos respondenti tika atlasiti no visam grupam un tika izdalitas
420 anketas, lai iegiitu datus par iepriekS min€tajiem jautajumiem.

Pilotp&tijuma ieklautie respondenti empiriskaja p&tijuma nepiedalijas.

No 420 anketam tika aizpilditas un atgrieztas 296 anketas. Datu apstradei netika izmantotas
divpadsmit anketas, jo tas bija nepilnigas.

Tabula No. 1
Aptaujas dalibnieku skaits
Augstakas izglitibas iestades Izplatitas anketas | Sanemtas
Latvijas Universitate (Latvija) 80 67
Alexandru loan Cuza Universitate (Rumanija) 100 91
University degli Studi G. d'Annunzio Chieti - Pescara (Italija) 80 67
Catolica San Antonio de Murcia Universitate (Spanija) 100 43
Koimbras Universitate (Portugale) 60 16
KOPA 420 284

Aptaujas ietvaros fokusa grupas diskusija tika izmantota ari ka datu vakSanas metode, lai
ieglitu visaptveroSu prieks$statu par pétamo jautdjumu. Tika veiktas tris fokusa grupas diskusijas.
Pétijuma izlas¢é fokusa grupas piedalijas 77 respondenti (augstu sasniegumi sportisti - studenti,
kuri piedalas valsts Iimena sacensibas un ienem ~ pirmas 5 vietas) vecuma no 18 lidz 25 gadiem.

Datu vakSanas metodes un pétijjumu riki

Ka jau iepriek§ minéts, empiriska p&tijuma vajadzibam tika izmantota aptauja, izmantojot
datu vaksanas metodes, aptaujas, intervijas un fokusa grupu diskusijas (1. pielikuma 2. punkts).

Anketas un intervijas ka datu vakSanas riki tika izstradati, pamatojoties uz lidzigiem
publicétiem pétijumiem par duadlas karjeras ievieSanu un ar to saistitajiem jautajumiem
(Abelkalns, 2014; Sanches Pato, Isiodori, Calderon, 2017).

Nemot véra daudzveidigo datu vakSanas riku izveli, pétnieku personiskas ietekmes
varbiitibu (Kristapsone, 2008) mazinaja neitrala un objektiva attiecksme gan datu vakSanas, gan
analizes, gan interpretacijas procesa.

Konkrétas vecuma grupas sportistiem izstradatas anketas ietvéra specifiskus jautajumus,
kuru pamata bija projekta kopg&jais redz&jums saistiba ar dualas karjeras procesiem un atbalsta
iespéju parvaldiSanu. Tapéc projekta ietvaros iegltie rezultati sniedz holistisku skatu uz
problému, to izp&tot no dazadam perspektivam.



Anketa sastavéja no Cetram dalam, katra koncentr€joties uz konkrétu jautajumu noteikSanu,
pamatojoties uz projekta vispargjo redz&jumu.

Japrecizé ari tas, ka anketas bija ieklauti slégtie jautajumi, lai Samazinatu anketas
aizpildiSanai nepiecieSamo laiku, ka arT samazinatu neatbildéto jautajumu skaitu un atvieglotu
datu apstradi. Slégto atbilzu iesp€jas tika strukturétas dazados veidos: daudzpusiga, domu un
méroga tipa izvele. Tas lava strukturét atbildes, bet respondentus aprobezoja ar papildu
informacijas atklasanu (Kristapsone, 2008).

Lai iegltu atzinumus par augstu sasniegumu sportistu dualas karjeras procesa vadibu un
izstradatu nacionalas vadlinijas dualajai karjerai, tika izmantota intervija ka projekta ictvaros
izstradatais datu vaksanas r1ks (2. pielikums).

Intervija ir piemérota datu vakSanas metode petijjuma merkim, kas lauj iegtit informaciju
ciesa socialaja mijiedarbiba starp respondentu un pétnieku. (Creswell, 1998).

Pétijuma ietvaros tika izmantota dal&ji strukturéta intervija, kas lava pétniekam uzdot
papildu jautajumus un, ja nepiecieSams, iegiit sikaku informaciju. Turklat bezmaksas atbildes
pozitivi ietekm@ja intervétas personas ceribas sniegt noteiktas atbildes (Kroplijs & Raséevska,
2004; Geske & Grinfelds, 2006; Kristapsone, 2008), kas nodroSindja iegiito datu lielaku
objektivitati.

Intervija sastaveja no trim dalam:

e pirmajd dala bija ieklauti visparigi jautajumi par respondentu;
e otraja dala tika aplukoti jautajumi, kas saistiti ar atbalsta snieg$anas jautajumiem
augstu sasniegumu sportistu ikdienas dzive;
e tresaja dala tika aplukoti jautajumi, kas saistiti ar macibu vai oficialu atbalsta
sniegSanu sportistiem - studentiem.
Fokusa grupas intervijas tika dokumentétas, izmantojot audio ierakstu, un p&c tam tas tika
analiz@tas un interpret&tas.
Lai novértétu projekta ietvaros izstradato datu vakSanas riku efektivitati un praktisko
pielietojumu, tika organiz€ts izmeéginajuma pétijums. [zméginajuma petijuma merkis bija:
1. noskaidrot augstu sasniegumu sportistu viedoklus par sporta un profesionalas un /
vai akadémiskas izglitibas savienoSanu.
2. Novertéts anketu saturs, lai identificétu konstatétos trakumus (Kristovska, 2008).

Pétijuma process

Izméginajuma pétijums notika 2019. gada februari, iesaistot 15 dazadu vecuma grupu studentus-
sportistus. Pamatojoties uz izméginajuma pétijuma iegito datu kopsavilkumu un novértgjumu,
tika izdariti $adi secinajumi:
1. Anketas aizpildisanas ilgums tika pabeigts 1idz 20 miniitém, ka sakotn&ji tika noteikts
ka optimalais laiks anketu aizpildiSanai;
2. Dazi jautajumi tika noverteti ka neskaidri, pamatojoties uz noteiktiem kriterijiem;
3. Tika iesniegts priekSlikums pievienot paskaidrojumu (var izvéléties vairakas atbildes),
jo nebija skaidrs, vai var izvéléties tikai vienu vai vairakas atbildes;
3. leteikums atdalit jautajumus par mentoru ar piezimi. Liidzu, atbildiet talak tikai tad, ja
jums ir pievienots sporta mentors.
Balstoties uz respondentu sniegtajam atsauksmém, anketa tika parskatita un izstradata.
Visos izpétes posmos datu vakSana tika veikta, nodroSinot péc iespgjas lidzigakus
nosacijumus, ka ar1 vajadzibas gadijuma sniedzot visu papildu informaciju un paskaidrojumus.



Pec anketu sanemSanas, tas tika sakartotas, Sifrétas, lai tas kategoriz€tu péc iespé&jas
kvantitativaka vertiba.

Divpadsmit augstu sasniegumu sportistu aizpilditas anketas netika izmantotas datu
apstradei, jo tas bija nepilnigas.

Pirms intervijam projekta komanda sazinajas ar respondentiem, lai iegiitu piekriSanu
intervijai un inform&tu vinus par pétjjuma merki. Organizators sniedza isu (5-10 min)
prezentaciju par MTG projekta viziju, mérkiem utt. Tika sniegta PowerPoint prezentacijas
veidne anglu valoda (pievienota), kas satur informaciju par projekta mérkiem, paredzamo
dalibnieku un organizacijas ieguldijumu seminara.

Telpa tika organizéta piecu cilvéku grupa, kuras jautajums bija noradits uz lielas papira
lapas. Vaditajs rosindja viedoklu apmainu. Grupai tika liigts izvirzit idejas, lai atbildétu uz
jautajumu. Seminara ped&jais posms bija paredz€ts piecu butiskako ideju identific€Sanai un to
apstiprinasanai. Procediras ilgums, ka paredzgts, bija 30-40 mindtes.

Anketas dati tika apkopoti un apstradati, izmantojot datu statistiskas apstrades programmas
SPSS un Excel.

Datu apstradei izmantotas $adas datu statistiskas apstrades metodes - aprakstosa un
secinoSa statistika, faktoru analize, satura analize.

2.1.  Augstu sasniegumu sportistu viedokli: rezultati un diskusija

Pé&tijuma veikta datu apstrade un analize ir balstita uz (n-284) augstu sasniegumu sportistu
aptaujas datiem, no kuriem n-138, 48% aizpildija sievietes un n-146, 51% viriesi. P&tijuma
iesaistito sportistu vidgjais vecums bija 22,4 gadi (diapazons no 18 Iidz 29 gadiem). Balstoties uz
to datu analizi, kas iegiti N0 augstu sasniegumu sportistiem, sportistu sasniegumi un pieredze
macibu procesa ir nozimigi.

Ka ieprieks tika noradits, visi respondenti tika sadaliti divas vecuma grupas: lidz 22
gadiem (n-180, 63,4%) un vecaki par 23 gadiem (n-104, 36,6%).

Jaunie$i vecuma no 16 lidz 19 gadiem parasti ir vidusskoléni, un no 19 Iidz 25 gadu
vecumam vini biezi iestajas augstakajas izglitibas iestades. Kas attiecas uz augstu sasniegumu
sportistiem, pareja no vidusskolas uz augstskolu ir batiska aktualitate dualas karjeras attistibas
procesa. JaunieSu pareja no vidusskolas uz augstako izglitibu ir saistita ar lielam izmainam
personigaja un ikdienas dzivé (mainot vidi, parejot no junioru uz pieauguso sportu), kas biezi
rada papildu stresu sportistiem. Sportistiem ir griiti noteikt savu vietu pieauguso sabiedriba, kas
var but sekas sajutai, ka nesp€j uzreiz sasniegt augstus rezultatus sporta. Tas biezi var novest pie
paragriem l€mumiem - partraukt augstu sasniegumu sportu par labu izglitibai, pieméram,
censties iegtt profesiju vai otradi - vai partraukt akadémisko vai profesionalo izglitibu par labu
sporta karjerai.

Turpinot japiebilst, ka 47% respondentu (n-132, 47%) parstav individualos sporta veidus
un 53% (n-152, 53%) ir komandu sporta veidu parstavji.

Nemot véra, ka viens no svarigakajiem priek$noteikumiem augstu sasniegumu sportistiem
ir profesionala pieredze (sporta un izglitiba), bija svarigi noskaidrot, kada konkurences liment
respondenti sacensas un kadu izglitibu vini ir ieguvusi.

Tabula Nr. 2 atklaj, ka visvairak sportistu (n-225, 79%) ir uznemti bakalaura, magistra
(n-54,19%), doktora (n-3, 1%) programmas. Nemot véra rezultatus, jauzsver ari tas, ka tris
respondenti atziméja, ka vinu izglitiba viniem paslaik nav primari svarigi.



Tabula Nr.2.
Respondentu pasreizéjais izglitibas statuss - augstu sasniegumu sportisti

Studijas Skaits %
Bakalaura 225 79
Magistra 54 19
Doktora 3 1
Citas 3 1
Kopa 319 100

Acimredzot finansialais aspekts ir svarigs dualas karjeras procesa komponents. Tapéc ir
loti svarigi sintez&t datus par finans€juma avotu sportistu macibu maksai. Valsts budzeta
finansétas programmas iesaistitie sportisti (n-145, 51%), (n-100, 35.2%) studenti pazinoja, ka
vini tika uznemti pasfinansétajos studijas, savukart (n-4, 1,4%) studenti studé gan par savu
finans€jumu, gan par All budzetu, lai segtu studiju izmaksas. Jaatzist ari, ka 35 respondenti
nesniedza atbildi uz o jautajumu.

Tabula Nr. 3
Respondentu - augstu sasniegumu sportistu sporta Iimenis
Sacensibu limenis Skaits %
Augstaka Iimena 127 45
Nacionalais ¢empionats 122 43
Regionalais limenis 30 10
Citi 5 2
Kopa 284 100

Analizgjot galvenos sasniegumus, ko noradijusi sportisti (sk. 3. tabulu), atklajas, ka daliba
elites ltmena sacensibas - olimpiskajas spélés, pasaules ¢empionatos, pasaules kausa izcinas
posmos un Eiropas ¢empionatos (n-127, 45%) - ir atziméta ka biezakais Kkriterijs. 2%
respondentu (n-5, 2%) atzim&ja pasaules universiades, studentu ¢empionatus un Eiropas studentu
spéles ka personigi svarigus.

Lai labak izprastu augstu sasniegumu studentu-sportistu vajadzibas All, ieksieng tika
interpretéti to sportistu viedokli, kuriem ir personigais pasniedzgjs (n-107, 38%), ka ari to
sportistu viedokli, kuriem nav personiga mentora (n-177, 62%). dazadas kategorijas.

Turpinajuma tika izvirziti sesi jautajumi, sniedzot vairakus agalvojumus par sporta un
izglitibas nozimi virziena uz sasniegumiem. Atbildes iespgjas tika dotas skalas forma (1-5).
Jauzsver, ka $is posms bija ipasi svarigs projekta konteksta, jo tas uzsveéra faktorus, kas ir svarigi
datu turpmakai analizei.



Saja posma pirma jautajuma mérkis bija noteikt galvenos iemeslus augstskolas vai
specializacijas izvélel. legiitie dati paradija, ka lielaka dala respondentu (n-267, 94%) prieksroku
deva konkrétai universitatei vai programmai, apgit zinaSanas un prasmes konkrétaja studiju
joma, kas vinus personigi interesgja. Universitates grada ieglisanas nozimi atzim&ja 77,8%
respondentu (n-221, 77,8%). Kas attiecas uz datu salidzinasanu, kas ieguti no respondentiem
virieSiem un sievietém, tika izdarits secinajums, ka sievieteém svarigak ir apgit jaunas zinasanas
un prasmes (n-105, 76,1%), viriesiem (n-129, 93,5) %). lesp&ja iegut universitates gradu tika
atzita par svarigaku respondentém sievietém (n-116, 84,1%), salidzinot ar virieSiem (n-105,
71,9%).

Salidzinot studentu sportistu viedoklus pé&c vinu sportiska limena, jaatzim¢, ka elites
sportistiem (n-102, 80,3%) skita loti svarigi sanemt universitates gradu, savukart tiem, kuri
galvenokart bija iesaistiti regionalajas sacensibas (n-26 , 86,6%) prieksroku deva noteiktai
augstakas izglitibas iestadei ar mérki sanemt finansialu atbalstu studijam un sportam.

Savukart, analiz&jot datus, kas iegiiti no sportistiem, kuriem ir mentoru atbalsts, un tiem,
kuriem $ada iesp&ja nebija, atklajas, ka sportisti, kuri sanéma atbalstu (n - 96, 89,7%), atzina par
nepiecieSamu apgilit prasmes un zinaSanas, savukart sportisti, kuriem nebija tadas iesp&jas (n-
136, 76,9%), uzskatija, ka grada vai diploma iegiiSana viniem ir vissvarigaka aktualitate.
Janorada arT tas, ka jaunakie sportisti - Iidz 22 gadu vecumam (n-67, 37,2%) uzskatija, ka
uznemsana augstakas izglitibas programmas palidz&s viniem atrast labaku komandu un noslegt
labak apmaksatu Iigumu.

Turpmakajos pétijuma posmos tika p&titi augstu sniegumu sportistu - studentu akadeémiskie
plani nakamajiem pieciem gadiem. Iegutie dati apstiprinaja, ka izglitiba ka prioritate bija svariga
88% respondentu (n-250, 88%). Tomér, salidzinot datus, kas iegiiti no respondentém sievietém
un virieSiem, atklajas, ka sievietes (n-119, 86,2%) nakotné plano turpinat studijas augstakaja
izglitibas limenT (piem&ram, magistra studijas). Turklat dati paradija, ka respondentu sieviesu (n-
106, 76,8%) merkis ir sanemt augstakas atzimes. Respondenti viriesi (n-97, 66,5%) ari domaja
turpinat studijas, ka art 67,8% respondentu viriesu (n-99, 67,8%) vélgjas pielikt piles pie macibu
rezultatu uzlabosanas. Dati arT paradija, ka macibu rezultati ir svarigaki sportistiem, kas vecaki
par 23 gadiem (n-81, 77,9%).

VEl viens svarigs secinajums bija tads, ka atbalsts (piem&ram, mentoru atbalsts) sportistiem
ar augstiem sniegumiem bija aktualaks dualas karjeras procesa. To apstiprina ari datu analize par
respondentu rezultatiem un sasniegumiem.

Nemot véra, ka MTG projekts ir vérsts uz sportistu dualo karjeru, bija izskirosi svarigi
noskaidrot respondentu viedokli par vinu nakotnes planiem sporta nakamo piecu gadu laika.

Jaatzimé, ka lielaka dala respondentu (n-259, 91,2%) par prioritati uzskatija Ssavas
veselibas uzlaboSanu.

Pamatojoties uz sievieSu un virieSu respondentu viedoklu analizi, var secinat, ka sievietes (n-98,
71,1%) bija lojalakas savai universitates komandai, salidzinot ar virieSiem (n-84, 57,5 %).

S tendence tika novérota ari, salidzinot sportistu viedoklus p&c vinu sasniegumiem sporta.
Regionala limena sportisti (n-22, 73,4%) bija vairak apnémusies piedalities savas augstskolas
komandas, salidzinot ar elites (n-81, 63,8%) un valsts (n-75, 61,5%) limena sportistiem. Runajot
par nakotnes planiem sporta, acimredzot, elites sportisti izradijas apnémigaki, piemeram, iegiit
medalas valsts Itmeni (n-109, 85,9%), kvalificéties olimpiskajam spéléem (n-86, 67,7 %), lai
iegiitu medalas starptautiska Iimeni (EK, PC, OG utt.) (n-108, 85%).

Aptaujas posmos diferenciacija tika veikta ari, pamatojoties uz sporta veidiem (piemé&ram,
individualajiem un komandu sporta veidiem). Individualo sporta veidu sportisti (n-77, 58,4%)



apstiprindja, ka viniem ir realakas iesp&jas kvalificéties olimpiskajam spélém neka komandu
sporta veidu parstavjiem (n-50, 32,9%). Vecaki sportisti ari paradija velmi kvalificéties
olimpiskajam spélem (n-59, 56,7%), lai iegltu atzinibu augstaka ITmena sacensibas (n-72,
69,3%). Nav parsteidzosi, ka “labaka liguma parakstiSanas” nozimi apstiprinaja 70,2%
respondentu (n-73, 70,2%). Salidzinot to studentu sportistu viedoklus, kuriem ir pieejams
mentoru atbalsts, un tiem, kuri nesanéma atbalstu, atklajas lidziga situacija. Sportisti, kas sanéma
mentora atbalstu, izteica liclaku vélmi kvalificéties olimpiskajam spélem (n-57, 53,3%) un
uzvarét starptautiskas sacensibas (n-77, 65%). Turpreti sportisti, kuri nesanéma atbalstu,
pazinoja, ka vinu mérkis ir “iegtit labaku Iigumu” nakamajos 5 gados (n - 115, 65%).

Ieprieks€jo jautajumu mérkis bija izpétit studentu sportistu nakotnes planus. Nakamais
jautajumu kopums bija paredzéts, lai noteiktu, kadi batu nakamie Soli, lai sasniegtu ieprieks
min&tos mérkus, kas izvirziti projekta ietvaros. Augstu sasniegumu sportisti apgalvoja, ka vinu
galvena prioritate ir iesp&ja izveidot elastigu studiju un treninu grafiku (n-249, 87,7%), kas iet
roku roka ar iesp&ju gan iegiit augstako izglitibu, gan apvienot ar savu sporta pieredzi (n-246,
86,7%). Tas pamato secinajumu, ka studenti-sportisti interes¢jas par apgutajiem kursiem, jo
viniem bija iesp&ja uzlabot savu sportisko meistaribu, ko apstipringja ari ieprieksgjie pétijjumi
(Abelkalns, | &Geske, A. 2013).

Tabula Nr. 4
Sportistu ar mentora atbalstu un bez ta, viedoklis par zinasanu nozimi vinu sporta
karjera
Derigie | Kumulativie
Ir sport tutor Biezums % % %
0 Derigs 1 1 ,6 ,6 ,6
Nav 2 1 ,6 ,6 1,1
3 22 12,4 12,4 13,6
4 65 36,7 | 36,7\ 50,3
5 88 49,7 \ 49,7 100,0
Kopa 177 100,0 100,
1Ir Derigs 1 8 7,5 7,5 7,5
2 2 19 19 9,3
3 4 3,7 13,1
4 30| 280( 280 41,1
5 63| 589| 5891 1000
Kopa 107 100,0 | 100,0

Balstoties uz dazadu sportistu grupu datu salidzinoSo analizi, var secinat, ka Iidziga
tendence bija 75-85% respondentu. Nav parsteidzo$i, ka magistra grada un doktora grada
izglitibai bija iz8kirosaka nozime neka bakalaura studiju cikla iesaistitajiem. Tas pats attiecas ari
uz sportistiem - studentiem, kuri sanem mentora atbalstu, un tiem, kuriem $1 iesp&ja nav (sk. 4.
tabulu), kas var pamatot secinajumu, ka mentora atbalsts rada liclaku motivaciju.

Saja pétijuma posma bija svarigi noskaidrot respondentu viedokli par iespgjamiem
agentiem atbalsta sniegSanas joma. Attéla Nr. 1 redzams, ka gimene (n-257, 90,5%) tiek
uzskatita par galveno atbalsta sniedz&ju, kam seko attiecigi treneri (n-230, 81%) un profesori (n-
189, 66,6%). Savukart sportisti necer sanemt atbalstu no dekaniem (n-96, 33,8%) un direktoriem



(n-96, 37,3%). Dati ari atklaja, ka mentora atbalsts ir nozimigs tikai 40,5% sportistu. Gandriz
puse respondentu sievieSu (n-67,48,6%) mentora atbalstu atzim&ja ka izSkiroSu, veicot dualo
karjeru, savukart tikai 32,9% respondentu virieSu uzskatija, ka tas ir svarigs izvirzito mérku
sasnieg$anai (n-48,32,9%). Saja bridi jauzsver, ka mentora atbalsts ir pieejams tikai 38% (n-107,
38%) respondentu. Datu analize atklaja, ka 60,8% respondentu (n-65, 60,8%) joprojam atzina
mentoru atbalsta nozimigo lomu, savukart (n-12, 11,2%) uzskatija, ka palidziba nav vai gandriz
nav nepiecieSama. Balstoties uz individualo un komandu sporta veidu sportistu viedoklu
salidzinajumu, var secinat, ka mentoru atbalsts vairak tiek veértéts komandu sportistu vida (n-
67,44,1%) neka individualo sporta veidu parstavju vida (n-48, 36,4%). Komandu sporta veida
sportisti arT atzina, ka kluba 1pasnieka atbalsts viniem bija aktuals (n-70, 46,1%), savukart tikai
40,2% individualo sporta veidu sportistu atzimé&ja doto iesp&ju (n-53, 40,2%).

The personal tutor
The Principal

The dean
Professors
Friends
Colleagues

Club owner

The coach

Family

100

Attels Nr. 1. Atbalsta sniedzgji (%0)

Attieciba uz datiem, kas iegliti no respondentiem, kas iesaistiti dazados izglitibas ciklos,
jaatzime, ka magistranti biezak novértgja profesoru (n-42,77,8%) un pasniedz&ju (n-29,53,7%)
atbalstu, savukart vienas un tas paSas kategorijas bakalaura studentu dati apstiprinaja atskirigo
attiecigi (n-142, 63,1% un n-84, 37,4%).

Nakamaja pétijjuma posma tika izpétitas sportistu vajadzibas, mérki un SkérSli to
sasniegSanai. legiitie dati skaidri paradija, ka respondentiem primara nozime bija laikam un
atputas Vietai, rehabilitacijai pec fiziskas slodzes (n-168, 59,6%), péc tam sekoja elastigs treninu
grafiks (n-166, 58,5%) , ka ari piemé&rotas sporta iesp&jas augstskolas tuvuma (n-151, 53,2%).
Lai saprastu studentu - sportistu vajadzibas, tika salidzinatas atbildes starp dazadam grupam,
pamatojoties uz dzimumu, sporta veidu, izglitibu, mentora neesamibu un vecuma grupu (lidz 22
gadu vecumam un vecakiem). Galvenie rezultati ir apkopoti 5. tabula. Sportistiem, kuriem nav
mentora, atbalsta nepiecieSamiba ir saistita ar piem&rotam sporta iesp&jam fakultates tuvuma (n-
104, 58,8%) - (n-47, 43%) un elastigu treninu grafiku (n-114, 64,4%) - (n-52, 48,6%). Si
situacija izskaidrojama ar to, ka sportistiem, kuriem nav mentora, ir jasazinas ar programmu
direktoriem, treneriem, profesoriem, lai planotu elastigu treninu grafiku. No otras puses, runajot
par attalumu no skolas Iidz sporta bazei, sportisti, kuriem nav mentora, biezi ir zemaka limena
sportisti vai tada tipu komandu parstavji, kas spélé arpus universitates komandas. Tas pats
attiecas uz laiku un vietu atpiitai un atveseloSanai péc fiziskam Slodze€m, kur griitibas piedzivo
tie, kuriem nav mentora (n-111, 62,7%). Tas pats attiecas uz jaunakiem sportistiem (n-119,
66,1%).

Lidzigas tendences var novérot individualo un komandu sporta veidu sportistu viedoklos.
Seit viedoklu atskiribas atklajas pazinojuma par elastigu treninu grafiku, kur individualo sporta



veidu sportistiem (n-85, 64,4%) un jaunakiem sportistiem (n-114, 63,3%) ir vairak vajadzibu
neka komandu sportistiem (n- 81, 53,3%) un vecaki studenti-sportisti (n-52, 50%).

TabulaNr.5
Dazadu grupu augstu sasniegumu sportistu vajadzibas sporta.
Apgalvojums Komandu | Individualai | Ir mentors | Nav
sports (%) | s sports(%) | (%) mentors
(%)
Atbilstosas sporta iespgjas 53,9 62,1 43 58,8

fakultates tuvuma

Laiks un telpa atpitai, sp&ju 54 64 53,3 62,7
atjaunoSanai péc fiziskas slodzes

Finansials atbalsts celojumiem uz | 59,1 36,8 57,9 40,7
starptautiskam sacensibam

Elastigs apmacibu grafiks 64,4 53,3 48,6 64,4

Turpmakajos aptaujas posmos tika identific€ti sportistu iesp&amie risinajumi ieprieks
min€tajam problémam. Atzinumos tika atklati tris galvenie risindgjumu veidi: elastigums
fakultates / universitates grafika (n-165, 58,1%), laba komunikacija starp sporta klubu,
federaciju, fakultati (n-158, 55,6%) un sponsoru atraSana ( n-155, 54,6%). Tapat jauzsver, ka tika
atklatas butiskas viedoklu atskiribas starp komandu un individualo sporta veidu sportistiem un
tiem, kuri sanéma un nesanéma mentoru atbalstu. Sportistiem bez mentora svarigaka bija
trenéties fakultates telpas (n-72, 40,7%) un nepiecieSamiba pec elastiga fakultates / universitates
studiju grafika (n-113, 63,8%). No otras puses, individuala sporta parstavjiem visas sastavdalas
bija biitiskakas vajadzibas veiksmigai dualajai karjerai (skat. 6. tabulu). ST viedoklu atikiriba
izskaidrojama ar to, ka komandu sporta veidos, it ipasi, ja ta ir augstskolas komanda un pienemta
darba no universitates studentiem-sportistiem, ir vieglak vadit gan treninus, gan studiju
planosanu, ko apstiprina arT ieprieks veiktie p&tijumi (Aquilina, D. A., 2009; Geraniosova, K. &
Ronkainen, N. 2015).

Komandu sporta veidu parstavjiem ligumi tiek slégti ar spélétajiem, kas ir ari garantija
dualas karjeras 1stenoSanai. No otras puses, individualajos sporta veidos pieeja ir individuala,
1znemot augstakas izglitibas iestades, kas sportistiem nodroSina mentoru.

Tabula Nr. 6
lesp&jamie risinajumi komandu un individualo sporta veidu sportistiem, lai uzlabotu
sporta vajadzibas dualaja karjera

Apgalvojums Komandu Individualais
sports (%) sports (%)

Sponsoru atrasana 58,3 51,3

Trenini fakultates/ augstskolas telpas 41,7 32,9




Gistot labumu no fakultates / universitates piedavatajiem bezmaksas | 51,5 30,3
atjaunoS$anas procesiem

Tiek sanemts atbalsts no gimenes 23,5 21,7
Laba komunikacija starp sporta klubu, federaciju un macibspekiem 62,1 50
Elastiba fakultates / universitates grafika 64,4 30,6
Ieksgjie tiesibu akti, kas atbalsta sportistus / sportistes 42,4 27

P&c sportistu vajadzibu precizéSanas tika uzdoti jautajumi par citu profesionalu, kuri
iesaistiti karjeras TstenoSana, atbalstu. Dati atklaja, ka respondenti cer&ja sanemt atbalstu no
universitates vai fakultates 1émumu pienéméjiem (n-184, 64,8%); treneriem (n-108, 38%) un
sporta Kluba prezidenta (n-93, 32,7%), kas tika uzskatiti par svarigiem augstu sasniegumu
sportistu dualas karjeras isteno$anai. Tika identific€ta butiska atskiriba starp individualajiem un
komandu sporta veidiem. Atseviski sporta veidu parstavji noradija, ka trenerim (n-63, 47,7%)
bija galvena loma problému risinasana, savukart komandu sporta parstavji (n-45, 29,6%)
neuzskatija trenerus par btisku atbalsta sniedz&ju. Turklat sievietes (n-58, 42%) treneri uzskatija
par svarigu atbalsta personu, salidzinot ar respondentu virieSu viedokli (n-50).

Turpinajuma §1 petfjuma ceturtas dalas mérkis bija identificet izaicinajumus un iesp&jamos
risingjumus, lai veicinatu dualas Karjeras attistibu augstskola. Modulis sastavéja no 10
jautajumiem. Pirmkart, tika noskaidrots iemesls, kapeéc izveélgjas konkr&tus studiju kursus
konkrétas studiju programmas ietvaros. Lielaka dala respondentu (n-175, 61,6%) atzimgja, ka
studijas izvélgjas tapéc, ka velas iegit labakas prasmes. Otra popularaka kategorija bija kursi, kas
papildinatu vinu sporta karjeru (n-138, 48,6). Komandu un individualo sporta sportistu skatfjumu
salidzinajums atklaja, ka individualo sporta veidu parstavji (n-94, 71.2) velgjas but labaki,
salidzinot ar komandu sportistiem (n-81, 46,7%). Individualo sporta veidu sportisti (n-54, 40,9%)
un sportisti, kuri nesanem mentora atbalstu (n-63, 35,6%), studijas izvel&jusies tapec, ka viniem
patik interaktivas aktivitates. Respondenti sievietes noveértgja iesp&ju iegiit kaut ko izaicinoSu un
jaunu, savukart tie pasi aspekti bija izSkirosi tikai 34,8% respondentiem viriesiem (n-48, 34,8%).
Tapéc var secinat, ka sievietes un sportisti, kuriem nav mentoru atbalsta, studijas izvélas
mérktiecigak, tiecoties uz sasniegumiem.

Tapat ka iepriek$€jos petijuma posmos, tika noskaidroti faktori, kas veicina studiju izvéli.
Starp popularakajam izvélém bija tadi faktori ka gimene (n-140, 49,3%), universitates atrasanas
vieta (n-102, 35,9%) un tas prestizs (n-93, 32,7%). Tika izdarits ari secinajums, ka vecaki
acimredzami tika uzskatiti par galvenajiem atbalstitdjiem gan sporta, gan izglitiba, un
respondentiem bija svarigi, lai augstskola atrastos labveliga vieta un sportistiem nevajadzetu
pavadit laiku, celojot no treniniem lidz skolai un otradi. Jauzsver ar tas, ka elites un valsts
Iimena sportistiem izvéle bija par labu universitates un sporta kluba prestizam (n-87, 69,8%).

Nakamais jautajums sniedza datus par to, ka studijas var palidzét sporta Karjera.
Respondenti noradija, ka ta bija iesp&ja uzlabot savas teorétiskas un praktiskas zinasanas (n-197,
69,4%). Otraja vieta tika pieminé&ta vinu komunikacijas prasmju attistiba (n-146, 51,4%).

Iespgja piedalities starptautiskajas un nacionalajos ¢empionatos (n-103, 36,3%) ir atzZimé&ta
ka galvena. Turpinot, elites sportistiem vissvarigakais ir papildu eksamenu sesija (n-53, 43,7%),
attaisnojums par trenina nometném (n-51, 40,6%) un iesp&ja piedalities nacionalajas un



starptautiskajas sacensibas (n-48, 38,8 %). Regionalajiem sportistiem studiju stipendijas un
studiju iesp&jas arzemes (n-9, 30%) tiek atzimetas ka nozimigas.

Nakamais jautajums identific§ja gritibas, ar kuram studiju procesa saskaras augstu
sasniegumu sportisti. Bitiskaka probléma bija nesp&ja piedalities visas teorctiskajas un
praktiskajas nodarbibas (n-188, 66,2%), kas ir acimredzams, jo sportistiem bieZi japiedalas
sacensibas, treninnometn€s un treninos. Analiz&jot datus, kas iegiiti no individualajiem un
komandu sporta veidu sportistiem, atklajas, ka bez iesp&jas piedalities visas lekcijas individualo
sporta veidu sportisti atzina, ka nav laika piedalities visas augstskolas organiz&tajas
brivpratigajas aktivitatés (n-68, 51,5% ), un nebija pietiekami daudz laika, lai sagatavotu visus
majas uzdevumus (n-59, 44,7%).

Ir loti svarigi atzimét, ka elites un valsts Itmena sportistiem ir vairak problému neka
regionala limena sportistiem (sk. 2. att€lu).

M Have Tutor (Percent)

W Have not Tutor (Percent)

Attéls Nr. 2. Griutibas, ar kuram saskaras sportisti

Lai turpinatu, bija ari svarigi izp&tit macibu procesa izmantotas tehnologijas. legiitie dati
atklaja, ka lielakajai dalai sportistu ir pieejami digitalie materiali (n-203, 71,5%) un tieSsaistes
izglitibas resursi (n-128, 45,1%). Tomér butu nepiecieS§ams péc vairak interaktivu digitalo
resursu.

Vel viens butisks mérkis, kas tika izvirzits MTG projekta ietvaros, bija pétit veidus, ka
atrast pareizo lidzsvaru starp sportu un studijam dualas karjeras perspektiva. Lai risinatu Sos
uzdevumus, tika uzdoti konkré&ti jautajumi. Pamatojoties uz iegiitajiem datiem, tika secinats, ka
gimene galvenokart ir atbildiga par atbalsta sniegSanu dualas karjeras perspektiva (n-208,
73,2%); treneri nosauca 44,7% respondentu (n-127, 44,7%). Sos datus ir svarigi nemt véra,
izstradajot institucionala atbalsta nodroSinaSanas programmas. Nemot véra to, ka lielakajai dalai
projekta iesaistito institliciju ir apstiprinata atbalsta nodroSinaSanas sistéma, acimredzot ir
nepiecieSams ieviest noteiktus uzlabojumus. Tapéc 7. tabula ir apkopotas respondentu ierosinatas
Iniciativas.

Tabula Nr.7
Studentu-sportistu ieteikumi institucionala atbalsta nodrosinasanas sistému izstradei
dualas karjeras perspektiva



Apgalvojums Visi Individua | Komandu | Bakalaur | magistrs | Ir Nav
Sportisti | lais sports s (%) (%) mentors | mentora
(%) sports (%) (%) (%)

(%)

Labs komunikacijas process 35,5 40,2 27,6 32 40,7 34,6 32,8

Personigais mentors dualas 38 46,2 30,9 37,3 37 37,4 38,4

karjeras istenosanai

Sporta sasniegumu atpazisana | 46,5 52,3 41,4 449 50 449 47,5

un popularizésana starp

macibspekiem un studentiem

Sporta un izglitibas 27,5 34,1 21,7 26,2 33,3 28 27,1

sasniegumu izcelSana

akadémiska liment

(ceremonijas, svétku

sanaksmes)

Sporta konsultaciju centra 454 50,8 40,8 42,7 53,7 46,7 44,6

dibinasana dualas karjeras

istenoSanai

Atzit dualo karjeru 53,2 60,7 40,8 53,3 50 42,1 59,9

Dati, kas paraditi 7. tabula, liecina, ka, pirmkart, respondenti vé€las, lai duala karjera tiktu
vispargji atzita un parvaldita. To 1pasi uzsvéra individualo sporta veidu parstavji (60,7%),
bakalaura studenti (53,3%) un sportisti bez mentora (59,9%). Tapéc $ads ir uzstadijums, ka
augstakas izglitibas iestadés javeido dualas karjeras centri un, ka jauzlabo savstarpgja
komunikacija. Tapat tiek uzskatits, ka augstakajas izglitibas iestades vairak jareklam& sporta
sacensibu sasniegumi, kas ir acimredzama nepiecieSamiba, lai palielinatu plasakas sabiedribas
izpratni un atzinibu.

Turpinajuma, pédgjas aptaujas posma analizéti tikai tie respondentu dati, kuriem ir
pieejams vai nav pieejams mentoru atbalsts, sniedza savu ieguldijumu attiecigajos jautajumos
(N-107, 38%) (Latvija 6, Spanija 43, Rumanija 46 un Portugale 12). ). 8. tabula apkopoti augstu
sasniegumu sportistu viedokli par vinu gaidam no pasniedzgjiem.

Tabula Nr. 8
Augstu sasniegumu sportistu vélmes

Apgalvojums Ir  mentors
(%)

Piekluve studijam (administrativa palidziba) 41,1

Elastigs eksamenu grafiks 41,1

Atbalsta nepiecieSsamiba, pamatojoties uz treniniem un / vai | 40,2
sacensibam




Kadi studiju priek8meti man butu jaizvélas 36,4
Macibu formas, piem. seminars 35,5
Ka sazinaties ar docétajiem 32,7
Ka atrisinat administrativos jautajumus 31,8
Eksamenu kalendars 30,8
Virtualo studiju izmantoSana 215

8. tabula parada, ka galvenokart sportisti Sagaida, ka mentors bus spgjigs palidzét
administrativajos uzdevumos, pieméram, eksamenu grafika koording$ana. Tas izskaidro faktu, ka
sportistiem bieZi nepieciesams celot, jo vini piedalas dazada limena sacensibas. Sadas situacijas
mentori var palidz&t sakartot akadémisko grafiku, laujot sportistiem koncentréties uz svarigam
sacensibam. Augstu sasniegumu sportisti atzimé, ka vini novertétu iesp&ju tikties ar mentoru, kad
tas ir nepiecieSams (n-60, 56,1%) vai reizi nedéla (n-22,20,6%). Ka piemérotakie sazinas veidi
tika minéti talruna zvani (n-52, 48,6), e-pasts (n-50, 46,7%) un tikSanas klatieng (n-48, 44,9%).

2.2.  Augstu sasniegumu sportistu viedoklu analize, pamatojoties uz fokusa
grupas diskusija iegiitajiem datiem

Fokusa grupas diskusija tika organizéta tris posmos:
e Pirmaja dala sniegts respondentu raksturojums;

Fokusa grupas intervijas tika veiktas piecas augstakas izglitibas iestades, katra iestadé tris
lidzigas grupas pa 5-8 augstu sasniegumu studentiem-sportistiem, kopa 15 fokusa grupam. Datu
apstrade un analize ir balstita uz (n-77) sportistu atbildém, no kuram (n-35, 45,4%) bija sievietes
un (n-42, 54,5%) bija viriesi (sk. Tabula Nr. 9). Tika veikta respondentu atlase. Respondenti
parstav vairakas grupas, balstoties uz izglitibas Iimeni, individualajiem un komandu sporta
veidiem, sievietem - virieSiem un dazada limena studentiem - sportistiem. P&tijuma iesaistito
sportistu vidgjais vecums bija 22,4 gadi (no 20 lidz 25 gadiem).

Tabula Nr .9.
Fokusa grupu respondentu raksturojums
Augstskola/ Valsts Sievietes | Virie§si | Komandu |Individualais | Videjais | Skaits
sports sports
Latvijas universitate (Latvia) 5 12 6 11 23,1 17
Alexandru loan Cuza Universitate | 8 7 4 11 21,8 15
(Rumanija)
University degli Studi G. d'Annunzio | 8 9 4 13 22,2 17
Chieti - Pescara (Italija)
Catolica San Antonio de Murcia |10 3 7 6 23,6 13
Universitate (Spanija)
Koimbras Universitate (Portugale) 4 11 6 9 21,31 15




KOPA 35 42 27 50 22,4 77

Starp visiem respondentiem 64,9% respondentu (n-50) parstav individualos sporta veidus,
piemé&ram, vieglatlétiku (n-13), karat¢ (n-6), dzudo (n-5), ka ari tadus sporta veidus ka skeletons,
triatlons un (n-27, 35%) komandu sporta veidi, piem&ram, volejbols (n-7), futbols (4), regbijs
(4), ka ari hokejs, lauka hokejs un citi. Respondentu studiju jomu diapazons ir plass, ka
popularakas var noteikt sporta zinatni (N-56 72,7%), medicinu (n-7, 9,1%) un ekonomiku (n-6,
7,8%). Fokusa grupas intervijas piedalijas visu studiju limenu studenti, galvenokart bakalaura (n-
57, 74%) un magistrantu (n-17, 22,1%) un doktorantu (n-3, 3,9%) studenti.

Respondenti atbilst augstu sasniegumu sporta Iimenim, kas piedalas olimpiskajas spélgs,
pasaules un Eiropas ¢empionatos, pasaules kausa izcinas un nacionalajos ¢empionatos.

Otraja dala aplukoti jautajumi par izglitibas un sporta atbalsta nozimi augstu sasniegumu
sportistu ikdienas dzive.

Pirmais jautajums tika formuléts ar mérki izp&tit termina izpratni “ augstu sasniegumu
sportists”. Balstoties uz rezultatu analizi, var secinat, ka visbiezak atbilde (n-11) grupas bija:
“tie, kuri piedalas starptautiskdas sacensibas vai augstakajas ligas” (pieméram, ‘tie, kuri
profesionali praktizé augsta limeni) sesas reizes nedela ~ (n-6) un “ tie, kuri ir nacionalo
komandu daltbnieki (n-4);* tie, kuri piedalas olimpiades, pasaules cempionatos ”,“ kuriem
sacensibas ir dzivesveids un biznesS, “ tie sportisti, kuri koncentréjas uz mérki ”). Dati rada, ka
sportisti nosaka augstus sasniegumus sporta, nemot véra daudzus aspektus, kas janem véra,
apsverot jédziena “augstu sasniegumu sportists” izpratni. Fokusa grupas diskusija tika panakta
vienoSanas par $adu definiciju — augstu sasniegumu sportisti ir tiem, kuri ir jaunie$u, junioru vai
pieauguso valsts izlas€s, kada no sporta veidiem vai ir valsts izlases kandidati, kas piedalas
augstaka Itmena sacensibas.

Otraja jautajuma pieversas jautajumiem, kas saistiti ar izaicinajumiem, kas saistiti ar
nepiecieSamibu uzturét pareizu lidzsvaru starp sporta un akadémisko dzivi. legttie dati atklaja,
ka butiskas atSkiribas dazadu sportu grupas parstavoSo sportistu atbildes nebija. Visi respondenti
pazinoja, ka saméra griiti atrast lidzsvaru starp vinu sporta dzivi un studijam. Sie dati nebija
parsteidzosi, tomér galvenais mérkis bija apsvert situaciju ietekmi uz esoSo praksi, lai atrastu
veidus, ka So praksi izmantot un izstradat rikus, lai apmierinatu mérka grupas vajadzibas.
Galvenokart vasaras individualo sporta veidu parstavji pazinoja, ka viniem nav problému
sabalansét treninus ar macibam, tacu joprojam ir nepiecieSama laba laika planoSana. Kopuma,
visi respondenti ka galveno problému noradija laiku; viniem bija japiedalas treninnometnés,
kuras parasti notika no marta Iidz aprilim, dazreiz pat lidz maijam, un kam&r maijs bija vasaras
sezonas sakums (piem., “leprieks apspriezot visas detalas, nav problemu visu parvaldit ”).

Ka pamatprobléma tika atziméta ar elastiga kursu planosana (pieméram, “Studijas ir griti
apvienot ar apmdcibam, to var izdarit; tomér tas prasa labu laika parvaldibu, censoties to
paveikt” (n-13)) . Tom@r oponenti pazinoja, ka tas nebija tik griti, ja nodarbibu biezums NAV
obligats un tiek piemérota laba vadiba (n-6). Sportisti arT atzimgja, ka tas bija atkarigs no studiju
virziena un sporta veida. Individualo sporta veidu sportistiem bija vieglak saglabat lidzsvaru,
nemot vera, ka katrs individs vargja individuali koordinét savus treninus. Acimredzot laika
parvaldiSanas prasmes jauzskata par vienu no galvenajam prioritattm, un atbalsta
ietvarstruktiiram, Sis aspekts jaieklauj gan studiju kursos, gan citas studiju iniciativas.

Nako$a jautajuma méerkis bija izpétit, kadi atbalsta veidi bija pieejami, lai panaktu labu
lidzsvaru starp sporta dzivi un studijam? Saja bridi grupas bija salidzinosa vienpratiba, tika



nosaukta gimene, treneri, augstskola, sporta federacija un komanda. Analiz&jot visu fokusa grupu
atbildes, var secinat, ka visas piecpadsmit grupas gimenes locekli ir galvenie atbalstitaji,
nosaucot vecakus, bralus, masas, virus, sievas (n-15). Rezultatus apstiprina zinatniskas literattiras
atzinas (pieméram, Karklina un Trapenciere, 2009). Turpinot, otra biezaka atbilde (n-7) atklaja
treneri ka svarigu atbalsta sniedz€ju. Tomér jaatzimé ar1 tas, ka treneris tika identificéts arT ka
persona, kas kaveé dualas karjeras stenoSanu (piemé&ram, “... mans treneris pirmaja vietd liek
savu sportu, un manas studijas varétu turpinat péc gada vai diviem ... ). TreSais lielakais
atbalstitajs ir grupas dalibnieki vai komandas biedri (n-6), kam seko draugi (n-5), sporta
federacija, Nacionala Olimpiska komiteja (n-4), universitates pasniedz&js (n-3). Tris fokusa
grupas diskusiju laika pasi sportisti atrada sevi par labakajiem “paligiem” visos dzives procesos.
Ceturtais jautajums, kura mérkis ir noteikt nakotnes planus un ceribas péc augstsskolas
absolvéSanas. Tulitgjas atbildes uz So jautajumu bija trenini, darbs, maciSanas, sniedzot art
noteiktas atzinas un informaciju par respondentu nakotnes planiem. Pieméram, darbs studiju
joma (n-11); strada sporta joma ka organizators, treneris, sporta skolotajs un fizioterapeits (n-9);
veltit savu dzivi sportam (n-4) (piemeram, “... sanemt bakalaura gradu, tad es varétu palielindat
treninu slodzi un noslégt labaku ligumu ... ”); turpinot iegut izglitibu talakizglitibas ciklos (n-3)
(piem@ram, ,,iegiitas zinasanas un inteligence nezudis. Tas ir vissvarigakais. Ne katrs cilvéks,
kurs nokliist universitate, nav visgudrakais, bet tur var attistit domasanu un inteligenci ).
Savukart dazam grupam bija versija, ka viniem nav ne mazakas nojausmas, kas notiks péc
augstsskolas absolvésanas.

Fokusa grupas interviju laika lielaka dala sportistu vienojas, ka vini velétos stradat sporta
joma un it Tpasi savu studiju joma, kuru vini ir stud&jusi ar lielu interesi; turklat respondenti
pazinoja, ka vini véletos dalities zinaSanas un pieredzg, kas iegiita vinu sporta karjera.

Piektais jautajums tika izvirzits ar mérki noskaidrot, kadi tehnologiskie macibu lidzekli tiek
izmantoti, lai veicinatu progresu macibas. Respondentiem tika ligts nosaukt tehnologijas, kas
tika izmantotas studiju procesa. legiitie dati atklaja, ka augstskolas studijas realiz&ja augstskolas
e-vidé (n-6). Turklat aptaujatie student - sportisti noradija uz $adiem trikumiem: ne visi studiju
kursi tika apvienoti ar e-apmacibas iesp&jam; ne visas treninnometnés bija pieejams bezmaksas
interneta pieslégums, lai izpilditu un savlaicigi iesniegtu uzdevumus; un ne visi profesori
atbalstija studijas peéc individuala plana. Tomér divas grupas atzimgja, ka studiju procesa netika
ieklauti tehnologiski sasniegumi (n-2).

Nakosa jautajuma mérkis ir izpétit respondentu viedokli par izmainam, lai veicinatu veiksmigu
karjeras TstenoSanu divos virzienos. Studentu sportistu piedavatie risinajumi ietvéra individualus
studiju planus, video lekcijas, stipendijas, elastigus eksamenu grafikus, studiju atbalsta centru
izveidi, macibu - treninu bazes izveidi. Datu analizes rezultata, grup&jot visu fokusa grupu
atbildes, var secinat, ka primarajam izmainam jabut verstam uz sabalansétu macibu planu (n-9),
kura mérkis ir nodro§inat macibu planoSanas rikus, 1pasi pirms sacensibam. Otrkart, janodroSina
elastigs eksamenu grafiks (n-6). Treskart, video ierakstitiem lekciju kursiem (n-4) jabut
pieejamiem, un, veicinot izpratnes veicinasanas iniciativas, ir javeicina profesoru sapratne (n-6),
“.. lai sportisti varétu veikt majas uzdevumus veélak, varbiit nedeéla - divi, jo dazreiz patiesam
nav laika, un visiem ir japaskaidro, kapéc ir izveidojusies sada situdacija. Galvenokart vajadzeétu
but lielakai izpratnei ). Tadgjadi sportisti vargja tikt gala ar noticko$a macibu procesa
izaicinajumiem, atrodoties sacensibu treninnometnés. Bitisks uzlabojums biitu ari uzlabota
sporta infrastruktiira augstakas izglitibas iestad€s, kad macibas un sportu var€tu istenot viena
vieta, tadgjadi ietaupot laiku un naudu. Turklat tika izvirzits jautajums par dualas karjeras centru
un intereSu sporta klubu izveidi, jo sporta klubi / federacijas ne vienmeér atbalsta sportistu izveéli



studet. Respondenti ari uzsvéra, ka jaievie$ IpaSas stipendijas sportistiem, kas atvieglotu daudzas
socialas vajadzibas.

NakoSais jautajums tika formuléts ar merki noteikt visizaicinosako aspektu dualas karjeras
istenosana. Dualas Kkarjeras TstenoSana augsta Iimeni ir sarezgita, un sportisti to biezi atzist.
Apkopoto rezultatu analize atklaja galvenas problémas, kas saistitas ar karjeras TstenoSanu
dualaja karjera. Vislielakais izaicinajums, ko identificja sportisti, bija nepiecieSamiba piedalities
treninnometnés un apvienot §is aktivitates ar macibam vai vairakiem treniniem diena (n-9).
Actmredzot tas noveda pie nokavétam lekcijam un attalinaSsanos no studiju procesa. Ka
izaicinajums tika ming&ti arT sacensibas, kas parklajas ar eksameniem (n-9). Lidzigi laika trakums
(n-5) un pilnigs nogurums tika uzskatiti par skérsliem efektivai dualas karjeras istenoSanai. Tika
minéts pasniedz&ju un sporta organizaciju neizpratne studiju procesa (n-4), kas apstiprina ar
ieprieks€jo jautajumu palidzibu iegitos datus. V&l viena probléma, kas jauzsver, ir finansu
resursu trukums sporta, kas izraisija izaicinajumus Studiju procesa ar nosacijumu, ka daudzos
gadijumos bija jaizdara griita izv€le vai nu turpinat studijas, vai ari “atteikties no tam”.
Nosleédzosais jautajums Saja kopa tika izvirzits ar mérki iegit datus par dualas karjeras
programmas 1stenoSanas novertg§jumu (pieméram, pakalpojumiem un funkcijam) augstskolas.
Divas MTG projekta iesaistitas universitates (Spanija un Portugale) tika novertétas pozitivi
(piem@ram, “Labi , loti svarigi ”(n-11)). Respondenti uzsvera interesi par dualas karjeras attistibu
vinu institucionalajas iniciativas (piem€ram, °...universitate [oti augstu vérté sportistus -
Studentus, ta ir universitate, kura sports izcelas, vini to loti vérte CEU gadu no Qada ).
Katolikas Sanantonio de Mursijas universitates un Koimbras universitates interviju laika dualo
karjeras centru funkcionalitate tika pozitivi noveértéta. Tomer tika piemints arT pasniedz€ju
neizpratne, tadgjadi sniedzot otro pazinojumu grupas “varetu bit labak™ (n-9). Diemzel Latvijas
Universitate (Latvija) Universitates degli Studi G. d 'Annunzio Chieti - Peskara (Italija) dualas
karjeras dienests oficiali nav izveidots. Sajas augstskolas duala Karjera tiek organizéta péc
brivpratibas principa. Grupu intervijas respondenti raksturoja savu sporta centru ka vietu, kur var
sanemt gan moralu, gan finansialu atbalstu (piem&ram, ... tas varétu biit miisu sporta centrs, jo
Sis centrs risina jautdjumus, kas saistiti ar studiju maksas samazinasanu’). Respondenti ari
noradija, ka “...ja rodas noteiktas problemas, kas saistitas ar manam studijam, es sazinos ar
savu koordinatoru, un vins mégina man palidzét, cik driz vien iespéjams. Bet es uzskatu, ka tas
nav saistits ar pakalpojumiem. ” Visi respondenti bija vienispratis, ka tuvakaja laika ir jaizveido
dualas karjeras centrs, kura stud€josie sportisti var€tu dalities pieredzé un sanemt atbalstu
saistiba ar studiju grafikiem. Savukart Aleksandru loana Kuzas universitates (Rumanija) fokusa
grupas sniedza noveért&jumu “loti slikts” (n-6), jo visi respondenti atzina par zemu duala karjeras
atbalsta Itmeni. Tapéc vini ierosindja veicinat izpratni par sporta rezultatu nozimi fakultatei /
universitatei, pieméram, izveidojot sportistiem “Slavas zali”.

Tresaja dala bija jautajumi par mentoru (atbalsta persona studentiem-sportistiem).

Pirma jautajuma meérkis bija noteikt, kadi atbalsta aspekti tiek sagaiditi no sporta mentora.
Latvijas Universitate un Universitate degli Studi G. d'Annunzio Chieti - Peskara nav sporta
mentora ka oficiala amata, tapéc respondenti nevargja sniegt atbildi uz $o jautdjumu. Tomér
respondenti uzsvera, ka, pirmkart, vinu profesori izradija sapratni; otrkart, viniem bija iesp€ja
macities saskana ar vinu individualajiem planiem; treskart, vini izmantoja e-studiju iespgjas
studiju procesa; un, ceturtkart, bija iesp&jas sanemt stipendiju vai valsts budzeta vietas studijam.



Tomer finansialais atbalsts bija ierobezots. Taja pasa laika dazi respondenti noradija, ka nekad
nav sanémusi atbalstu, kad tas bija nepiecieSsams. Kas attieccas uz Aleksandru loana Kuzas
universitati (Rumanija), individualu mentoru nav, bet studentu grupam tiek sniegts tikai zinams
lidzigs atbalsts, pamatojoties uz dazadiem faktoriem un kategorijam. Tom&r grupas pasniedzgji
tika noraditi ka informatori par izmainam studiju grafika, informg&jot sportistus par noteikumiem
un procediiram par dzivi universitate, veicinot socializaciju ar kolégiem un labaku ieskatu katra
docétaja pieeja.

Respondenti no Katolikas Sanantonio de Mursijas universitates (Spanija) un Koimbras
universitates (Portugale) pozitivi noveért§ja mentora atbalstu dualas karjeras istenoSana, it 1pasi,
ja mentors parzinaja sporta ipatnibas: ,,Ir labi, ka sporta mentors zina sporta veida ipasibas, ar
kuram es nodarbojos, lai varétu man ieteikt, jo visi sporta veidi nav vienadi”. Respondenti
uzsvéra ari faktu, ka, ,,...ja mums nebiitu nepieciesamibas péc sporta mentora, meés to
nepieprasitu”. Analiz&jot visu grupu iegitos rezultatus, tika aktualizétas dazas galvenas idejas.
Pirmkart, mentoram javeicina sapratne starp profesoriem un sporta organizacijam (n-13); otrkart,
mentoram jaatbalsta lekciju plana organizéSana, ieklaujot individualu studiju planu, eksamenu
grafiku (n-6) utt. Turklat (n-3) fokusa grupas noradija uz atbalsta nepiecieSamibu, lai pielagotos
jaunu vidi un situaciju ka tadu, it Tpasi pirmaja studiju gada. Tadgjadi, lai istenotu dualo karjeru,
studentiem-sportistiem vajadz&tu sajust dzilu akadémiska personala izpratni un viniem biitu
iesp&ja izstradat sabalancétu individualo studiju planu. Turklat ir jaizveido atbalsta centrs ar
uzticamiem studentiem mentoriem, lai palidz&tu ar studijam un sportu saistitos jautajumos, ka
rezultata tiek ietaupits augstu sasniegumu sportistu laiks un energija. Mentora pienakumi ir
saistiti ar orientésanos dualaja karjera, sniegtu emocionalo un psihologisko atbalstu.

Cits jautajums bija saistits ar komunikacijas rikiem, kas jaizmanto, lai veicinatu efektivu
informacijas apmainu. Turklat ta merkis bija arT noteikt respondentiem nepiecieSamo sazinas
sesiju biezumu. legttie dati paradija, ka augstu sasniegumu sportisti dod prieksroku klatienes
sanaksmém (n-11) (pieméram, ,, man vislabakais piedavajums ar cilvekiem vienmeér ir bijis aci
pret aci”; ,tik un ta pa talruni vai pa e-pastu skiet pietiekami”. | Attieciba uz reizu skaitu: tik
daudz, cik jums to vajag. Varbiit ménesa laikd man ir jasazinds ar vinu 5 reizes, tda vietd,
nakamajos - tris”’). Ka otrs svarigakais sazinas lidzeklis e-pasts bija (n-10); un tresa - telefona
sarunas (n-8). Dati arT paradija, ka visbiezak atbild€ja 3-4 reizes ménesi vai ikreiz, kad tas bija
nepiecieSams (n-11).

Nakamais jautajums tika uzdots, lai izpetitu esoSo praksi, galvenokart, kada veida atbalstu
(ja tads ir) jau sanem no mentora. Respondentu atbildes apstiprinaja datus, kas iegiti, izmantojot
ieprieks€jos jautajumus, atklajot savstarp&jas sapratnes veidosanu lektoram ar mentoru (n-7).
Koordinacija, laika planoSana un ar to saistitas jomas tika uzsvertas ari lielakaja dala fokusa
grupas diskusiju, kas notika izpétes posma. Kas iet roku roka ar nakamo jautajumu - “Ka
studentu mentors vai students - mentors jums palidz?” Ka jau iepriek§ minéts, ne visiem
respondentiem bija pieejams students-mentors atbalsts (n-4), kas ir rezultats oficialu dualas
karjeras atbalsta centru triikumam divas augstskolas. No otras puses, tie, kuriem ir “skolotajs-
mentors”, atzimé&ja, ka $ads atbalsts bija nepiecieSams, lai labak ieklautos studentu dzivé (n-5),
ka arT palidz laika vadibas un studiju organizacijas procesa (n -5). Kopuma dati apraksta studentu
sportistu ikdienas dzivi visas MTG projekta iesaistito universitasu grupas (piemeéram, ,, Manam
studentu mentoram un vairakiem sportistiem ir WhatsApp grupa, un més esam draugi, man
palidz studijas. Musu ,,skolotajs mentors ” parasti ar mums sazindas katru nedélu.”

Péc §1 posma pabeigSanas tika sanemti papildu komentari. Apkopojot diskusiju,
respondenti (n-7) ieteica, lai universitaté butu labi aprikots macibu centrs, lai biitu pieejamas



treninu iesp&jas tuvu vinu akadémiskajiem studiju centriem. Respondenti ari uzsvéra
nepiecieSsamibu augstsskolas izveidot karjeras atbalsta centrus (n-5).

Secinajumi

Ieguldijumi izglitiba un pienacigu macibu un treninu apstaklu veicinasana ir izSkirosa
jaunu, apdavinatu augstu sasniegumu sportistu ilgtsp€jigai attistibai visos sporta Iimenos. Ipasi
jauzsver, ka jauno, apdavinato sportistu izglitibas sisttmam jabut atvértam prieks visiem.

Sports ieverojami veicina katras valsts un Eiropas Savienibas labklajibu, un attiecksmes pret
sportu izmainas ES pédéja desmitgadé to apstiprina. Viens no galvenajiem ES sporta
ekosistémas uzturéSanas aspektiem ir sports augstakas izglitibas iestad€s, 1paSu uzmanibu
pievérSot augstu sasniegumu sporta apvienoSanai ar studijam. Plasak tas nozimétu ari sporta
zinatnes studijas, lai veicinatu izpratni par sporta veicinaSanas ekonomiskajiem aspektiem.

MTG projekta mérkis bija izstradat ieteikumus valsts ITmeni, lai apvienotu augstu
sasniegumu sportu ar augstakas izglitibas studijam. Projekta pamata ir 2012. gada apstiprinatas
“ES vadlinijas par sportistu dualo karjeru” (Eiropas Savieniba, 2012).

Lai izprastu augstu sasniegumu sportistu vajadzibas dualaja karjera, tika veikts pétijums
MTG projekta iesaistitajas ES dalibvalstts (Latvija, Italija, Rumanija, Spanija un Portugalg).
Pamatojoties uz apsekojuma ietvaros iegtitajiem datiem, tika izdarti $adi secinajumi:

- Respondenti vienojas par augstu sasniegumu sportistu termina definiciju, kura noradits,
ka $adiem sportistiem jabiit jaunatnes, junioru vai pieaugu$o nacionalo komandu dalibniekiem
viena no sporta veidiem vai nacionalas sporta splu komandas dalibniekiem, kas sacensas
augstakais limenis.

- Studentu - sportistu personisko vajadzibu analize paradija, ka augstu sasniegumu sportisti
iestajas augstakas izglitibas programmas, kuru mérkis ir ieglit zinasanas un prasmes, kas var
uzlabot sportisko sniegumu.

- legiitie dati par nakotnes planiem atklaja, ka viens no galvenajiem respondentu mérkiem
ir pabeigt studijas. Gados vecaki studenti un tie, kuri sanem mentora atbalstu, vélas uzlabot savus
sasniegumus studijas un iestaties nakama cikla augstakas izglitibas programmas.

- Augstu sasniegumu sportisti labpratak stradatu sporta joma p€c universitates
absolvésanas un karjeras nosléguma. Pievienota vértiba biitu iesp&ja izmantot iegiitas zinasanas
un sporta pieredzi.

- Sportistiem ir svarigi kvalificéties olimpiskajam sp€lém, uzvarét starptautiskas
sacensibas, un vissvarigakais ir elastigs macibu un treninu plans, lai to izpilditu.

- Augstu sasniegumu sportisti gimeni un trenerus uzskata par saviem galvenajiem
atbalstitajiem vinu dualas karjeras laika. Savukart nejit nekadu atbalstu no dekaniem un
programmu direktoriem un véletos sanemt lielaku atbalstu no sporta komandu klubiem. Svarigs
secinajums ir tads, ka vecaki sportisti izjut lielaku profesoru atbalstu.

- Viens no svarigakajiem faktoriem, kas ietekm& kop&jo sniegumu, ir kvalitativas sporta
infrastrukttras trukums augstsskola, tapéc sportistiem ir japavada ilgs laiks cela no skolas uz
treninu vietam un otradi. Sportisti, kuriem nav mentora, izjut lielaku nepieciesamibu p&c atbalsta,
kas saistits ar atbilsto$am trenina iespgjam tuvu fakultatei, un elastigu treninu grafiku, salidzinot
ar sportistiem, kuri sanem mentora atbalstu. ST situacija izskaidrojama ar to, ka sportistiem,
kuriem nav mentora, jaapspriez savas vajadzibas ar programmu direktoriem, treneriem,
profesoriem, lai planotu elastigu treninu grafiku.



- Sportistiem bez mentora svariga ir treninu nodroSinasana fakultates telpas un
nepiecieSamiba péc elastiga grafika fakultate vai universitate. No otras puses, atseviskiem sporta
parstavjiem visos komponentos ir btiskakas vajadzibas, lai veiksmigi turpinatu dualo karjeru. S1
viedoklu atSkiriba izskaidrojama ar to, ka komandu sporta veidos, it Ipasi, ja ta ir universitates
komanda un sastavu veido no universitates studentiem-sportistiem, ir vieglak vadit gan treninus,
gan studiju planoSanu, par ko liecina art ieprieksgjie petijumi.

- Komandu sporta veidos ligumi, kas noslégti ar spélétajiem, ir ari dualas karjeras
IstenosSanas garantija. NO otras puses, individualajos sporta veidos pieeja ir individuala, iznemot
universitates, kas sportistiem nodroSina mentoru vai citu individualu atbalstu.

- Elites sportisti sporta sagaida augstskolu vadibas un treneru sadarbibu. Trenerus, ka
atbalstitajus vairak atzist individualo sporta veidu sportisti. Veikta analize apstiprina faktu, ka
treneris sniedz lielaku atbalstu dualas karjeras veidoSana individualo sporta veidu sportistiem.
Jaatzimé ar1, ka treneris var but viens no individiem, kas kavé dualas karjeras istenosanu
augstskola, tap&c uzmaniba japievers treneru izglitibai ka dalu no dualas karjeras ievieSanas.

- Magistranti atzimg, ka tikSanas ar profesoriem veicina dualas karjeras TstenoSanu,
uzlabojot studiju kvalitati.

- Bakalaura programmas student - sportisti biezak ir atzim&jusi, ka lidzsvaru var panakt, ja
tiek nodrosinats elastigs treninu grafiks.

- Run3jot par akadémiskajam vajadzibam, sportisti parasti izv€las izglitibas iestadi,
pamatojoties uz tas atrasanas vietu, lai sportistiem nebiitu nepiecieSams pavadit laiku, celojot no
macibam uz treniniem un otradi. Uzmaniba tiek pievérsta faktam, ka elites un nacionala lIimena
sportistiem izv€le bija par labu augstskolu un sporta klubu prestizam.

- Sportisti uzskata, ka maciSanas palidz iegit zinaSanas un prasmes, Kuras var izmantot
sporta, lai uzlabotu rezultatus.

- Augstu sasniegumu sportisti ka studenti no universitates sanem atbalstu, ka elastigu
eksamenu grafiku un iesp&ju piedalities starptautiskas sacensibas.

- Galvenas griitibas macibu procesa, ar ko saskaras sportisti, ir nesp€ja piedalities visas
teorétiskajas un praktiskajas nodarbibas, jo sportistiem biezi japiedalas sacensibas,
treninnometn@s un treninos. Verts pieminét faktu, ka elites un nacionala Iimena sportisti visos
ierosinatajos izteikumos saskaras ar lielakam griitibam neka regionala Iimena sportisti.

- Petijuma dati paradija, ka jaunakiem sportistiem nebija pietieckami daudz laika atputai,
savukart vecakiem sportistiem nepietika laika majas uzdevumu veikSanai. Sportistiem, kuriem
nav mentora, macibas rodas lielakas gritibas. Tapéc var secinat, ka mentors pozitivi ietekme
sportistu ikdienas dzivi dualas karjeras procesa.

- Apkopojot secinajumus no visam grupam, var novérot, ka ir griiti apvienot studijas un
sportu vienadi augsta Iimeni, tacu tas ir iesp&jams ar motivaciju, atbalstu un labu planosanu, un
IpaSa uzmaniba japievers pirmajiem studiju gadiem.

- levérojamas gritibas sporta karjera, kas kave studiju procesu, ir laika un studiju grafika
trikums. Profesoru izpratnes trikumu galvenokart ir atzim&jusi sportisti, kas jaunaki par 22
gadiem. Jaatzime, ka individualo sporta veidu sportisti jiitas vairak nesaprasti no profesoru
puses, salidzinot ar komandu sporta veidu parstavjiem. To varétu izskaidrot ar to, ka komandu
sporta veidu trenini notiek ka komandai un vinu macibas vismaz zinama méra koordiné mentors,
komandas direktors.

- Visas MTG projekta iesaistitas augstskolas Tsteno studentu - sportistu dualo Kkarjeru, no
kuram dazas ir veiksmigakas un citas mazak; tomér ir jaievie$ nepiecieSamie uzlabojumi.



- Lai atvieglotu dualas Kkarjeras TstenoSanas procesu, studenti - sportisti vélas, lai duala
karjera tiktu vispargji atzita un parvaldita, ka norada individualo sporta veidu parstaviji,
bakalaura studenti un sportisti, kuriem nav mentora. Lidz ar to tiek secinats, ka augstakas
izglitibas iestadés javeido dualas karjeras centri un tiek atzita nepiecieSamiba uzlabot
savstarpéjo komunikaciju. Ka bitisks ieteikums tika apstiprinata sportistu vélme, lai vairak
popularizétu sporta sacensibu un sasniegumu popularizéSanas augstskolas, tadgjadi veicinot
izpratni par atzinibas nozimi Sporta.

- Sporta infrastruktiiras uzlabo$anu universitatés var uzskatit ari par bitisku, kas lauj
macities uUn trencties vienkopus, tadgjadi ietaupot laiku un naudu.

- Sporta Klubi / federacijas ne vienmér atbalsta sportistu izvéli studét, tadel ir svariga
izveidot dualas Kkarjeras centru. Sportisti ari uzsvéra, ka jaievie$ ipasas stipendijas sportistiem,
kas atvieglotu daudzas socialas vajadzibas.

- Analizgjot jautajumus, kas saistiti ar mentora nepiecieSamibu, var secinat, ka mentoram
javeicina sapratne starp profesoriem un sporta organizacijam, otrkart, japalidz izveidot lekciju
planu, ieskaitot individualu studiju planu, eksamenu grafiku, lai vieglak pielagotos jaunajai
videl un situacijai, it pasi pirmaja studiju gada.

- Tapéc, lai veidotu dualo Karjeru, studentiem-sportistiem ir jajat akadémiska personala
izpratne, un viniem vajadz&tu but iesp&jai izstradat lidzsvarotus individualos studiju planus.
Turklat varétu izveidot atbalsta centru ar uzticamiem studentu mentoriem, lai palidz&étu ar
studijam un sportu saistitos jautagjumos, ka rezultata tiek ietaupits augstu sasniegumu sportistu
laiks un energija. Mentora pienakumi ir saistiti ar orientésanos dualas karjeras jautajumos,
emocionalo un psihologisko atbalstu.

- Augstu sashiegumu sportisti noradija, ka galvenais mentora atbalsts tika sanemts
savstarpjas sapratnes veidoSanai ar pasniedzgjiem. Mentors palidz koordingt eksamenu
grafiku.

- Vairakas universitates, pieméram, Latvijas Universitate un University degli Studi G. d
'‘Annunzio Chieti - Pescara nenodrosina sporta mentoru ka oficialu amatu. Aleksandru loan Cuza
universitaté (Rumanija) nav sportistu mentora, bet ir tikai grupas pasniedzgjs, kas strada ar
izveletam studentu kategorijam.

- Augstu sasniegumu sportisti sazinai ar mentoru galvenokart izvelas sanaksmi klatieng,
ipasi to izcel vecako bakalaura un magistra programmu studenti. Ka otru nozimigako sazinas
riku respondenti mingja - attiecigi e-pastus un telefona sarunas.

- Sportisti - studenti dod priekSroku sazinaties ar savu mentoru 3-4 reizes ménesi vai, kad
nepiecieSams.

- Augstakas izglitibas iestades jaievies ,,students-mentors” atbalsts, lai sportisti varétu
iepazities ar studentu dzivi, ka ar1 sniegtu palidzibu administrativo uzdevumu vadiSana.

- Sportisti - studenti ierosinaja, lai universitate butu labi aprikota treninu baze vai centrs, lai
nodroS$inatu treninu iesp€jas pec iesp€jas tuvak vinu studiju vietai.

- Visam augstskolam ir jaizveido dualas karjeras atbalsta centri ar visaptverosam aktivitasu
shemam un ietvariem, pieméram, elastigiem macibu un treninu grafikiem, pielagotu macibu
programmu, e-apmacibu, rehabilitacijas un sporta pakalpojumu izmanto$anu un socialo atbalstu.

- Augstskolam sadarboties ar sporta skolam, klubiem, vispargjas izglitibas iestadém, lai
veicinatu sistematisku izglitibu visaugstakaja limen.

- Jaizstrada elastigi eksamenu, seminaru un terminu grafiki.

- Papildu bonuss bittu, ierikot sportistu slavas zali augstskolas un ieviest sportistu
stipendijas.



3. PaSreizejas situacijas apraksts: petjjuma pamatojums un metodika
3.1. Dualas karjeras situacija Latvija/ iesp€jas

Latvija par sporta jautajumiem atbild Izglitibas un zinatnes ministrija. Valsts Iimeni 1pasa
dualas karjeras politika augstakaja izglitiba nepastav. Tiek nodroSinats Latvijas Olimpiskas
komitejas vispargjs atbalsts elites sportistiem - potencialajiem olimpisko sp&lu dalibniekiem.
Tomeér, ja sportistam ir studenta statuss, atbalsts vispar netiek sniegts.

Paslaik DK sportistiem nav nodrosinats Tpass psihologisks atbalsts, medicinisks atbalsts.

Vienigo oficialo atbalstu sniedz Latvijas Sporta federacijas padome ka ipasu finansé$anas
programmu (student — sportistu stipendija), lai atbalstitu augstu sasniegumu sportistus
profesionalaja un augstakaja izglitiba, tacu kopg€jais finanséjuma apjoms ir ierobeZots un tas
neattiecas uz visiem DC sportistiem. Faktiski Sis atbalsts tiek sniegts ka vienreizgjs maksajums,
pamatojoties uz sasniegumiem sporta un sekmigi nokartotiem studiju kursiem. No stipendijas
pedzets segt macibu maksu.

Aktiva loma dualas Karjeras ideju popularizésana Latvija ir Latvijas Augstskolu sporta
savienibai.

Dualas karjeras jautajumi tiek atrisinati institucionala limeni. Universitates (vai citas
augstskolas) atbalsta DK sportistus, tac¢u Sis atbalsts un attieksme atSkiras atkariba no
institlicijam un to stratégijas.

Saskana ar publiski pieejamo Latvijas Olimpiskas komitejas informaciju Latvijas
Olimpiskaja komanda ir 45% studentu vai augstskolu absolventu (vasaras OG 53%, ziema OG
36%) (Latvijas Olimpiska Komiteja, 2016).

Tabula Nr .10.
Duala karjera Latvijas augstskolas

Atbalsta tips Finansu

Apraksts Visparigs apraksts

Studiju un sporta savienoSanas pProcess ir sarezgits un
laikietilpigs, jo personai ir japieliek maksimala energija, lai
vienmérigi parvalditu savu laiku gan sportam, gan macibam.
Biezi vien ikdienas slodzes dél viena no dualas Kkarjeras
prioritattm zaudé kvalitati. Augstskolas, izprotot stavokla
nozimi, pievers arvien lielaku uzmanibu studiju maksas atlaizu
un stipendiju TstenoSanai, tadgjadi veicinot dualas Kkarjeras
attistibu.

Dualas karjeras studentiem nepieciesami abi komponenti - labi
studiju rezultati, ka arT augsti sasniegumi sporta. Apvienojot
abus iepriek§ min&tos komponentus, persona var sanemt Studiju
maksas atlaidi un stipendiju. Rezultata rodas papildu motivacija
talakai attistibai un tiek veicinata atbildiba par ieghitajam
socialajam garantijam, KO nodro$ina universitate. Tas veicina
personibas attistibu un nodrosina veiksmigu turpmako dualas
karjeras procesu.

Procediiras apraksts

Individuali tiek apsveérta studiju maksas vai stipendijas summa.




Katrai Latvijas augstskolai ir savi kritériji, lai izvEletos
konkré&tus sportistus. Izveloties tiek nemts véra:
* Nacionala Iimena sasniegumi sporta;
» Starptautiska Iimena sasniegumi sporta;
* Studiju rezultati;
* Intervija.
Sniegta atbalsta apmérs atSkiras, lai gan lielaka dala Latvijas
augstskolu par galveno dualas karjeras attistibas virzienu izvélas
studiju maksas atlaides un / vai stipendiju. Augstskolas, kas
isteno $ada veida praksi, ir $adas:
e Latvijas universitate;
Rigas tehniska universitate;
Rigas Stradins Universitate;
Latvijas sporta pedagogijas augstskola;
Latvijas lauksaimniecibas universitate;
Ventspils augstskola;
Liepajas Universitate;
Biznesa augstskola “Turiba”;
Banku augstskola;
Vidzemes augstskola;
Daugavpils Universitate
Ré&zeknes tehnologiju akadémija

Visparéejais merkis

Atbalstit sportistus finansiali

NepiecieSamie
resursi

Augstskolai nepieciesami papildu finansu resursi, lai spétu
nodrosinat labakos sportistus ar apmaksatu macibu maksu un
garantétu stipendiju. Tas ir iesp&ams, ja augstskolas
administracija redz nakotni dualas karjeras attistiba.

Savstarpéja
sadarbiba

NepiecieSama aktiva komunikacija starp sporta parstavjiem un
augstskolas administraciju. Sadarbojoties, ir janovérteé katra
sportista potencials ieguldijums turpmakaja macibu perioda.

Papildus
informacija

Par nakotnes mérkiem ir jasazinas ar sportista ieprieks€jiem
Kluba vai sporta skolas parstavjiem. Pretéja gadijuma tas var
radit situaciju, kad augstskola ir pieskirusi studiju maksas atlaidi
vai stipendiju, bet students turpina parstavet citu organizaciju.
Atsevisku sportistu atbalsts: ja iespgams, ir jasazinas ar
konkrétu sporta federaciju, lai izprastu sportista atbilstibu
studentu sporta Itmenim. Individualajos sporta veidos limenis
var atskirties, tapec ir svarigi saprast katra sportista potencialu,
ieguldijumu augstskolas turpmakaja attistiba.

Komandu sporta atbalsts: janovérté sporta komandu sastavs un
nepieciesamie papildinajumi. Pretgja gadijuma tas var novest pie
situacijas, kad tiek uzpemti vienas konkrétas pozicijas limena
speletaji, bet nepieciesami Citi stila vai pozicijas sportisti.




Atbalsta tips

Psihologiskais

Apraksts

Visparigs apraksts

Dualas karjeras iniciativu attistibas process ir veicinajis faktu, ka
Latvijas augstskolas spgj atrast dazadus veidus, ka atbalstit savus
studentus, kuri nodarbojas ar sportu. Viens no atbalsta veidiem ir
psihologiskais atbalsts. Psihologiskais atbalsts palidz studentiem
veiksmigak pielagoties jaunajai videi, atrast risinajumus dazados
apstaklos, veiksmigak sazinaties ar pasniedzgjiem lai sekmétu
personigo attistibu. Psihologiskais atbalsts ir viens no dualas
karjeras sturakmeniem, jo tas ir vienigais veids, ka izprast
studenta — sportista faktiskas sp&jas, ka ari saprast, ka apvienot
sporta un macibu procesus.

Paskaidrojums

Pétnieki ir pieversusies jautagjumiem, Kkas saistiti ar
psihologiskajiem faktoriem un to, ka tie ietekmé cilvéka darba
spejas un vispargjo dzives kvalitates Itmeni. Ir svarigi pieklut
psihologiskajam atbalstam dazados parejas periodos - pieméram,
uzsakot studijas. Notiek personiska transformacija, un S§is
izmainas var ietekmét galvena uzdevuma izpildes kvalitati. Kas
attiecas uz dualo karjeru, tas var novest pie zemakiem studiju
veértejumiem un sporta rezultatiem. Ir nozimigi, ka augstskola
spej saviem studentiem - sportistiem sniegt atbilstoSu
psihologisko atbalstu - gan individuala, gan administrativa vai
institucionala Itment.

Procediiras apraksts

Latvijas dualas karjeras sistéma psihologiskais atbalsts ir loti
svarigs, Jo studenti — sportisti saskaras ar papildu gratibam -
sporta infrastruktiiras problémam vai jautajumiem, kas saistiti ar
ekonomisko situaciju.

Paslaik  Latvijas augstskolam nav  nekadu vadliniju
psihologiskajam atbalstam attieciba uz dualo Kkarjeru, tapéc
katrai augstskolai sada veida jautajumi jaatrisina individuali.
Pieméram, Latvijas Universitaté ar to saistitos jautajumus risina
Psihologijas nodala ar konkrétas jomas ekspertiem.
Nepieciesamibas gadijuma Latvijas Universitates sportisti var
apmeklét individuali konsultacijas, lai varétu veiksmigak
apvienot sportu un macibas.

Visparéejais merkis

Sniegt studentiem — sportistiem psihologisko atbalstu.

NepiecieSamie
resursi

Ja augstskolas meérkis ir attistit So dualas karjeras jomu, ir
jaievie§ ipass amats - sporta psihologs. Sis eksperts varétu
palidzet visiem augstskolas sportistiem (sniedzot konsultacijas
pec iepriekseja pieraksta).

Savstarpéja

Jabut aktivai komunikacijai starp sportistiem, treneriem, sporta




sadarbiba

Klubu administraciju un psihologiem. Tadgjadi ir iesp&jams
saprast sportistu psihologiskos jautajumus un attiecigi rikoties.
Ja kads neievéro iesp&jamo psihologa saistibu ar kadu no
sportistiem, var rasties grutibas ar sporta kvalitati vai studiju
rezultatiem.

Papildus
informacija

Lai optimiz€tu institucionalos finanSu resursus, var iesaistit
studentu kopienas psihologus (ja universitaté ir psihologijas
nodala).

Individualie sporta veidi - nepiecieSama individuala pieeja
katram sportistam. Iesp&jama konsultacija kopa ar treneri.
Komandu sporta veidos - iesp&jamas g@an individualas
konsultacijas, gan komandu kopigas sanaksmes vai komandas
veidoSanas pasakumi, kurus vada psihologi.

Atbalsta tips

Daliba sacensibas

Apraksts

Visparigs apraksts

Studentu sporta sacensibu cikls notiek visu macibu gadu dazados
sporta veidos. Turklat pasakumi biezi notiek attalos sporta
centros, tapéc ir jaatrisina transporta jautajumi. Aktuali ir ari
sporta ekip&jums, dalibas maksa vai licences iegades jautajumi.
Risinot Sos jautajumus, Latvijas augstskolam ir atskiriga pieeja.
Paskaidrojums

Lidzigi ka studiju maksas atlaides, ari sada veida atlaides
studentiem-sportistiem ir dala no socialajam garantijam, ko var
sniegt augstskolas. Tadgjadi tiek veicinata piederiba noteiktai
izglitibas iestadei, ka arT atbildibas sajiita un personibas attistiba.
Iepriek$ mingtie procesi ir dala no dualas karjeras galvenajiem
uzdevumiem, jo tie mudina sportistus izprast sniegta atbalsta
mehanismu.

Procediiras apraksts

Institucionalas iesp&jas attieciba uz dualas karjeras attistibu
Latvija ir atSkirigas. Vairakas augstskolas var atbalstit savu
sportistu dalibu vairakas sacensibas, pieméram, SEEL sporta
SPELES vai Latvijas Augstskolu sporta savienibas (LASS)
rikotajos sporta forumus. Sada veida prakse ir pieejama Latvijas
Universitateé, Rigas Stradina universitaté un Rigas Tehniskaja
universitateé. Iepriek§ mingtas universitates nodroSina sporta
apgérbu un sedz dalibas maksu. Vairakas augstskolas sedz tikai
dalibas maksu Latvijas Augstskolu Sporta savienibas (LASS)
rikotajas sacensibas, pieméram, vieglatlétika vai galda tenisa.
Kas attiecas uz pasaules wuniversiades forumiem, Katrai
augstskolai ir savi kritériji, péc kuriem tiek vértéts finansialais
atbalsts konkrétam sportistam.

Visparéejais merkis

Nodrosinat studentiem-sportistiem iesp&ju piedalities dazada




Itmena studentu sacensibas.

NepiecieSamie
resursi

Augstskolai japieskir papildu finansu resursi, lai ta var€tu
atbalstit dualas Kkarjeras un konkurences cikla attistibu. Ja
iesp&jams, Ir nepiecieSams nodrosinat sportistus ari ar sporta
aprikojumu un segt dalibas maksu.

Savstarpeja
sadarbiba

Augstskolas sporta departamentam ir jasazinas ar Latvijas
Augstskolu Sporta savienibas parstavjiem, konkrétam sporta
federacijam, ka ari ar citam augstskolam par studentu sporta
pasakumu planosanu un gaidamajam sacensibam. Ja iespgjams,
augstskolam jamégina piesaistit papildu lidzeklus no kopg&jiem
aukstskolas Iidzekliem, lai varétu nodrosinat sportistiem papildu
socialas garantijas (pieméram, veselibas apdro$inasanu).

Papildus
informacija

Individualaja sporta veida - iesp&ams atbalsts transporta
izdevumiem. Piemé&ram, lai segtu personiga transporta degvielas
izdevumus vai sabiedriska transporta biletes. Tad&jadi ir
iespgjams optimizeét augstskolas resursus, jo nav nepiecieSams
rét atsevisku autobusu.

Komandu sporta veidos - starptautiskajos turniros ir iesp&jams
sadarboties ar citam augstskolam, tad¢jadi palielinot iespéjas
konkrétu sacensibu konteksta. Pieméram, Latvijas Universitates
galvena komanda 2017. gada Pasaules Universiadé ieguva
bronzas medalas. Komanda bija iesaistiti sp&létaji arT no citam
augstskolam.

Atbalsta tips

Individualie studiju plani

Apraksts

Visparigs apraksts

Dualas karjeras galvena ideja ir tada, ka augstskola ir atvérta un
sadarbojas ar studentiem, kuri nodarbojas ar augsta Ilimena
sportu. Viena no prioritatem ir péc iespgjas pielagot studiju
planu, lai tas ieklautos studenta-sportista ikdienas grafika, lai
vin$ / vina varétu veikt abas dualas karjeras darbibas, saglabajot
kvalitati.

Paskaidrojums

Individualu studiju planu vai pielagotu grafiku izstrade
studentiem, kuri nodarbojas ar augsta sasniegumu sportu, veicina
labi planotu slodzes sadalfjumu cilvéka ikdienas laika. Pret&ja
gadijuma, méginot apvienot abas galvenas dualas Karjeras
darbibas, var notikt emocionala izdegSana un fiziska parslodze,
kas nelaus realizgt iecerétos uzdevumus.

Procediiras apraksts

Latvijas augstskolas pakapeniski ir izstradajusas veidu, ka
individualos planus vai pielagotus grafikus pielietot ikdienas
studiju prakseé. Ilgtermina Latvijas Sporta pedagogijas
akadémijai ir sava pieeja, piedavajot saviem studentiem, kuri ir




izlases sportisti, apmekl&t studijas bez maksas (nulta grupa).
Vairakas citas augstskolas - Latvijas Universitate, Vidzemes
Augstskola, Latvijas lauksaimniecibas universitate un Rigas
Stradina universitate - Tsteno Citu pieeju, piedavajot individualus
studiju planus, kur sportisti komunicg ar pasniedzgjiem, tadgjadi
veidojot dualas karjeras attistibu.

Vispar€jais méerkis

Palidzét studentiem apvienot macibas un sportu.

NepiecieSamie
resursi

Nav nepiecieSami papildu finansu resursi. Vissvarigakais aspekts
ir veidot izpratni par dualo karjeru un tas nozimi studiju un
sporta savienosana.

Savstarpéja
sadarbiba

Svarigs faktors ir komunikacija starp studentiem - sportistiem,
pasniedz€jiem, administraciju un treneriem. Studentiem
savlaicigi jainformé par planiem attieciba uz treninu grafikiem,
sacensibam Vvai trenina nometném. Ir svarigi saprast studenta
grafika slodzi un pielagot to pozitivu rezultatu sasniegSanai.
Treneris var biit arT vaditajs, kur§ palidz un veicina dualas
karjeras procesu.

Papildus
informacija

Individualo sporta veidu sportistu studiju process ir salidzinosi
vieglaks, ar nosacljumu, ka treninu grafikus var pielagot
atseviskiem sportistiem. Uz trenina nometném iesp&ja nodrosinat
nepiecieSamos macibu materialus pa e-pastu, e-vidé vai lasit
lekcijas, izmantojot internetu.

Komandas sporta - gadijuma, ja komandas veidu sportists
pavada laiku arzemju sporta kluba, ir nepieciesama ievérojama
pasniedz&ju atvértiba un sadarbiba, lai nodrosinatu dazadus
materialus un darbu ar videozvanu starpniecibu. Tomér, ja
komanda atrodas augstskola, visu studiju planu ir iesp&ams
pielagot atbilstosi komandas vajadzibam.

Atbalsta tips

Edinasana

Apraksts

Visparigs apraksts

Viens no dualas karjeras pamatuzdevumiem ir atvieglot student -
sportistu ikdienas rutinu. Lai to Tstenotu, ir nepiecieSami
salidzinos§i lieli finansu resursi. Viens no tiem - &dinasanas
nodro$inasana blakus augstskolai vai macibu vietai. Tadgjadi
atslogojot studentu - sportistu ikdienas finansialo stavokli, ka ar1
tiek nodroSinata sabalanséta un veseliga partika, kas ir batiski
cilvékiem ar lielu ikdienas slodzi.

Paskaidrojums

Sportistu rezultatus ietekmé vairaki faktori. Ka galvenos var
minét talantu vai genétiku, ka ari vispargjas raksturigas iezimes.
Tomér snieguma Iimeni nosaka ari citi faktori, piemé&ram,
treneru profesionalitate, infrastruktiira, mediciniska pieejamiba,




ka arT veseliga partika. Augstskolas, kas nodrosina vienu no
socialas garantijas aspektiem attieciba uz dualo Kkarjeru -
€dinasanu, mudina savus sportistus praktizét sabalans€tus uztura
paradumus, tadgjadi veicinot labakus rezultatus sporta.
Procediiras apraksts

Latvijas augstskolas edinasanu nodro$ina atseviskas augstskolas.
Paslaik to praktize tikai komandu sporta veidu sportistiem (ar
retiem iznémumiem). Vidzemes Augstskola nodrosina savai
basketbola komandai divas &dienreizes diena, Ventspils
augstskola, Latvijas Universitate un Rigas Stradina universitate-
vienu maltiti diena.

Visparejais mérkis

Lai atvieglotu un veicinatu studentu sportistu veseligas &Sanas
paradumus.

NepiecieSamie Ikdienas &dinasanas nodrosinasana studentiem-sportistiem ir

resursi dala no socialajam garantijam, tapéc ir nepieciesami papildu
finanSu resursi, ka ari &dinasanas pakalpojumu sniedzgjs
(vElams, ar partikas klastu, kas atbilst sportistu vajadzibam).

Savstarpéja Nav nepiecieSams

sadarbiba

Papildus Augstskolas var nodro$inat &dinasanu, izmantojot kuponu

informacija sistemu. Tos var izplatit, pieméram, Katra ménesa sakuma.

Individualo sporta veidu sportistiem - process ir izaicino$aks, jo
individualajiem sportistiem ir atskirigi treninu grafiki, tapec nav
iesp&jams pielagot €dinasanas pakalpojumus.

Komandu sporta veidu parstavjiem - komandu sporta veidu
sportistiem trenini un spéles ir péc viena grafika, ir iespgjams
paredzet €dinasanas grafiku.

Atbalsta tips

Mentoru iesaistiSana

Apraksts

Visparigs apraksts

Mentora funkcijas ir bitisks faktors, istenojot dualo Karjeru.
Studiju un sporta apvieno$anas process ir grits, un tam
nepiecieSama papildu fiziska un gariga pieptle. Tas jo ipasi
attiecas uz pirma kursa studentiem, kuri vél nav apguvusi
augstskolas prasibas un nespgj veiksmigi planot savu laiku.
Mentoru iesaistiSana atrisinatu $ada veida problémas, nemot
vera, ka mentori varétu palidz&t pirma gada studentiem efektivi
planot savu laiku.

Paskaidrojums

lesaistot papildu personu (mentoru, tutoru vai personigas
attistibas treneri), students tiek disciplinéts un iemacits veiksmigi
parvaldit savu laiku. Studentam - sportistam ir vieglak savlaicigi
izpildit savus uzdevumus, ka ari vin$ apgust butiskus laika




vadibas principus.

Procediiras apraksts

Studentiem-sportistiem Latvijas augstskolas v&l nav izstradata
mentoru vai cita atbalsta personala piesaistiSanas prakse. Tomér
tiek nodrosinati papildu cilvekresursi, kuri papildus tieSajiem
pienakumiem  palidz  sportistiem atrast  visefektivakos
risinajumus. Vini palidz:

» sazinaties ar sporta veidu federacijam, sporta Kklubu
parstavjiem;

e rod risinajumus dalibai sacensibas (transporta un citi
izdevumi);

* veicina sadarbibu ar pasniedz€jiem, tad€jadi veicinot dualo
karjeru.

Pietiekami biezi §is aktivitates veic augstskolas sporta centra
darbinieki vai administrativais personals attiecigaja studiju joma.

Visparejais merkis

Palidzét pirma kursa studentiem — sportistiem pielagoties
augstskolas videi.

NepiecieSamie
resursi

Papildu personala piesaistiSana, lai nodroSinatu daudzsolosako
studentu-sportistu mentorus. Gadijuma, ja augstskolai nav
nepiecieSsamo resursu, ir iesp&jamas dazadas alternativas.
Pieméram, iesaistot citus studentus ka mentorus vai dalibniekus
projektos ar mérki piesaistit mentorus.

Savstarpéja
sadarbiba

Augstskolu sporta nodalas parstavjiem nepiecieSama aktiva
komunikacija dazadu alternativu mekléSanai. Tada veida ir
iespgjams atrast risinajumus, izmantojot dazadas mentoringa
pieejas. Ir loti svarigi koncentréties uz galveno merki - palidzet
studentiem apvienot studijas un sportu.

Papildus
informacija

Individualajos sporta veidos - ir iesp&ams iesaistit mentorus
konkrétiem sportistiem, pieméram, viens mentors visiem
vieglatletiem.

Komandu sporta veidos - augstskolas, kuras ir savas sporta
komandas, katrai komandai janodrosina vismaz viens mentors.
Pat ja speletaji tiek uznemti dazadas studiju programmas, vinu
ikdienas problémas un laika planosanas detalas, visticamak, biis
lidzigas, tapec mentora palidziba biitu noderiga.

Atbalsta tips

Sporta medicina

Apraksts

Visparigs apraksts

Faktoriem, kas ietekmé& sporta sasniegumus, ir dazadi posmi.
Viens no tam ir sporta medicina, kas péc definicijas satur ari
rehabilitaciju un uztura bagatinatajus. Lai sasniegtu péc iesp&jas
pozitivakus rezultatus, nepiecieSama profesionalaka attieksme.
Augstskolam ir atbilstosi instrumenti, lai nodroSinatu Vvisu




nepiecieSamo Sportista attistibai, neskatoties uz nepiecieSamibu
ieguldit papildu finanSu resursus.

Paskaidrojums

Nozimigakais no sporta medicinas pakalpojumiem ir
rehabilitacijas process (masazas, ledus vannas). Acimredzot tas
palidz atrak atguties péc fiziskiem vingrinajumiem (gan treninu,
gan sacensibu laika un péc tam). Samazinas traumu risks, ka ari
uzlabojas sporta aktivitasu kvalitate. Lidzigu efektu nodroSina
papildu sporta vitaminu lietosana ikdienas treninu procesa.
Procediiras apraksts

Latvija, kas attiecas uz dualas karjeras ieviesanas procesu, sporta
medicinu pielieto salidzinos$i reti. Visbiezak fizioterapeiti tiek
pienemti augstsskolas sporta komandas, un vini vienlaikus veic
ari noteiktus treneru uzdevumus. Latvijas Universitates
basketbola komanda ir divi eksperti - fizioterapeits un pamata
fiziskas sagatavotibas treneris. Papildu sporta medicina tiek
nodroSinata ari Vidzemes Augstskola un Rigas Stradina
universitate.

Visparéejais merkis

Veicinat studentu - sportistu sp&jas sporta, izmantojot piekluvi
sporta medicinai.

NepiecieSamie
resursi

Galvena nepiecieSamiba ir papildu finansu resursi. Ka iesp&jamo
alternativu var mingt uztura bagatinataju iegadi, jo Sada veida
atbalsts ir 1etaks neka papildu darbinieku pienemsana darba.

Savstarpéja
sadarbiba

Lai veiksmigi optimiz&tu resursus, nepieciesama efektiva
komunikacija starp augstskolas sporta nodalas administraciju un
treneriem. Ir  jasaprot, kuriem  sportistiem  visvairak
nepiecieSamas papildu sporta medikamenti (uztura bagatinataji).

Papildus
informacija

Individualajiem sporta veidiem - nozimigs faktors ir ripiga
sportistu atlase sporta medicinas zina. lzprast sportista vispargjo
limeni konkréta treninu sagatavotibas cikla, izprast augstskolas
interesi par konkréta sportista attistibu.

Komandu sportam - nepiecieSams, lai noveértétu katra spélétaja
iesp&jamos ieguvumus attieciba Uz pieejamajiem sporta
medicinas pakalpojumiem.

Atbalsta tips

Infrastruktiira

Apraksts

Visparigs apraksts

Latvijas sporta sisttma viena no galvenajam problémam ir
infrastruktiira. Tas ir TpaSi svarigi atseviskiem sporta veidu
sportistiem Riga. Piem&ram, kas attiecas uz vieglatletiku vai
peldésanas bazes situaciju, §IS bazes nav piemérotas augstiem
sasniegumiem. Art Rigas augstskolas ir sada veida problémas, jo
sporta infrastruktaras jautajums netiek risinats valsts Iiment.




Paskaidrojums

Duala Kkarjera sastav no daudziem komponentiem, un dazi no
tiem ir nozimigaki neka citi. Piem&ram, infrastruktiiras vai sporta
bazes pieejamibas aspekts. Gadijuma, ja studenti — sportisti
nesp€j efektivi trenéties noteikta sporta treninu vieta, nav jégas
ieguldit papildu lidzeklus sporta medicina vai psihologiskaja
atbalsta.

Procediiras apraksts

Ka minéts ieprieks, infrastruktiiras problémas visaktualakas ir
galvaspilséta Riga. Tie tiek risinati, noslédzot ires ligumus ar
pieejamajam sporta bazém vai attistot viet€§jo sporta
infrastruktiru. Pieméram, Rigas Tehniska universitate un
Latvijas Universitate & vienigo Riga pieejamo vieglatlétikas
manézu, lai nodrosinatu dalgji atbilstosus treninu apstak]us.

Visparéejais merkis

Nodrosinat studentiem — sportistiem atbilstosu treninu
infrastruktiiru.

NepiecieSamie
resursi

Ja augstskolai nav savas sporta infrastruktiiras, nepiecieSami
papildu finan$u resursi. Visbiezak tiek nomati sporta kompleksi.
llgtermina augstskolam japievér§ uzmaniba Savas sporta
infrastruktiras attistibai.

Savstarpéja
sadarbiba

Lai veiksmigi attistitu augstskolas infrastruktiru, sporta
departamenta administracijai ir jaizveido ilgtermina attistibas
stratégija turpmakajiem budZeta jautajumiem saistiba ar sporta
bazu parvaldibu. Biitu jaapsver rentabilitates jautajumi.

Papildus
informacija

Individualo sporta veidu infrastruktiiras jautajums ir sarezgits.
Augstskolai ir jaizvérté, vai konkrétu sportistu skaits ir
pietiekams, lai iegulditu papildu Iidzeklus sporta objektu noma.
Komandu sporta - situacija ir salidzino$i labaka neka
individualajiem sporta veidiem. Basketbola, volejbola vai
handbola zalu pieejamiba ir apmierinosa. Sarezgitaka situacija ir
ar futbolu.

Atbalsta tips

Studentu pasparvalde

Apraksts

Visparigs apraksts

Studentu pasparvaldes galvena funkcija ir risinat jautajumus, kas
saistiti ar studentu vajadzibam, un mekl&t risinajumus. Parvaldes
struktiira var atskirties, ja Latvijas dualaja karjera nepastav
vienota sportistu parvaldes sisteéma.

Paskaidrojums

Pareiza vadiba ir panakumu atsléga - javeic izpéte, lai izpétitu
labako praksi un jauninajumus. Turklat sadarbibas projekti
sniedz iespgju dalities pieredze, kuru var apstradat un pielagot
videi un dazadiem apstakliem.




Procediiras apraksts
Paslaik Latvijas augstskolas izv¢las individualu pieeju, iesaistot
sportistus studentu pasparvaldes aktivitates.

Visparéjais mérkis | Veicinat studentu un sportistu komunikaciju par aktualiem
jautajumiem un uzklausit (Studentu, akadémiska personala un
citu personu, kas iesaistitas karjeras TistenoSanas procesa)

viedoklus.
NepiecieSamie AtseviSska telpa sanaksmju organizéSanai, ka ari vadlinijas
resursi pasparvaldes locekliem,
Savstarpéja Sis ir viens no retajiem atbalsta veidiem, kam nav nepieciesami
sadarbiba papildu finansu resursi. Risinajums ir sadarbiba un efektiva
sazina ar visam iesaistitajam personam.
Papildus lerosinajums ieklaut studentu Padom& un citas parvaldes
informacija struktiiras vienu individualo sporta veidu parstavi un no

komandu sporta veidiem - vienu parstavi no katras komandas.

Atsauksmes no dualaja karjera ieinteresétajam personam — Latvija

No ieinteres€tajam personam tika sanemti $adi ieteikumi:

1. Nepietiekama finansiala atbalsta dé] dazam ieinteres€tajam personam nav motivacijas istenot
DK meérkus;

2. Galvena nozime ir elastigai lekciju planoSanai.

3. Daudzi jautajumi jaatrisina valsts Iiment:

3.1. Jalauj dualas karjeras studentiem - sportistiem pieteikties augstskolas uz noteiktu
skaitu valsts finansétam budzeta vietam;

3.2. leviest stipendijas dualas karjeras studentiem - sportistiem;

3.3. Dualas karjeras studentu - sportistu stipendijam nav japieméro nodokli;

3.4. Nodrosinat bezmaksas piekluvi sporta objektiem;

3.5. Likumdosanas institiicijam japarskata un javeic grozijumi noteiktos noteikumos
(piem@ram, “Izglitibas likums”, “Sporta likums”, “Pasvaldibu likums”, “Augstskolu likums”);

4. Butu janodrosina pasvaldibas atbalsts.
5. Papildus tika uzsverti $adi aspekti:

5.1. Medicinas pakalpojumu pieejamiba;

5.2. Psihologu pakalpojumu pieejamiba;

5.3. Mentora pieejamiba, kur§ palidz planot studijas un sportu, ka arT konsulté dualas
karjeras studentus - sportistus brizos, kad sporta specifikas dél vini ir attalinati no studiju
procesa.

3.2. Dualas karjeras situacija Rumanija/ iesp€jas

Saistiba ar piederibu Eiropas Savienibai Rumanijai ka dalibniecei ir pienakums saskanot
savus nacionalos tiesibu aktus ar kop€jo Eiropas tiesisko reguléjumu. Process turpinas, un tas
tika uzsakts 2007. gada 1. janvari.



Uz sportu orientétu ES politiku regulé Eiropas Sporta harta, Sporta €tikas kodekss,
Antidopinga konvencija, Balta gramata par sportu, Eiropas Komisijas un Eiropadomes
direktivas.

Papildus sporta aktivitasu nozimei Eiropas Komisijas (2012) ieteikumi uzsver kvalitativas
izglitibas nozimi, kas tiek sniegta paral€li augstu sniegumu sporta treniniem ar sportistu dualas
karjeras nosacijumiem (European Comission, 2012).

Misdienas Rumanija sak attistit sportistu dualo karjeru, pateicoties iesp&jai, ko sniedz
Eiropas Komisijas projekti, izmantojot programmu Erasmus + Sport. Pamatojoties uz Eiropas
sportistu dualajai karjerai vadlinijam (EOC EU Office, 2011).

Lidz Rumanijas iestajas ES 2007. gada tiesibu akti par sportistu dudlo karjeru bija
neskaidri, nekonsekventi un visparigi. Likuma 69/2000 tika atkartota OMEC 5159/1998
redakcija, un tas atsaucas tikai uz miiza ires pieskirSanu péc sporta karjeras sportistiem, kuri bija
ieguvusi medalas lielakajas starptautiskajas sacensibas, un taja bija ieklauti noteikumi par
sportistiem, kuri arT augstakas izglitibas iestazu studenti. Valdibas [émums 1004/2002 paredzgja
iesp&ju iestaties augstskola bez konkursa ka starptautisko sacensibu medalniekiem. Turklat
ministra rikojums 4799/2010 atlava sportistiem Tpasas sesijas iziet savu GED (Cabinet Ministru,
2010).

Tomér visas §1s likumdosana izklastitas detalas satur virkni nenoveérSamu trikumu: svarigu
sporta sacensibu un eksamenu parklasanas (NC, EC, WC, OG utt.) Vai centralizétu
treninnometnu parklasanos nacionalajas komandas ar fakultates macibu grafiku. 2017. gada
jinija zinojuma teikts, ka Rumanija bijuSos sportistus parasti absorbé sporta sisttma un ka nav
konkrétu iniciativu vai tiesiska regul&juma attieciba uz sportistu dualo karjeru (European Union,
2017).

Augstu sasniegumu Sporta stratégija (2016-2032) ir sniegti noradijumi par ilgtermina
izglitibas sistémas izveido$anu sportistiem ar augstiem sasniegumiem, ka ari vinu socialo
statusu. Neskatoties uz to, nav izstradatas metodikas ta pieméroSanai, nav lidzeklu, kas pieskirti
sadarbiba ar iesaistitajam institlicijam, vai vienoSanas / partneribas starp dazadiem partneriem
(COSR - federacijas - klubi - universitates). Lidz ar to, valsts Iidzdaliba ir minimala. Nacionalas
izglitibas ministrija apstiprinaja valsts subsidétas vietas tikai bakalaura studijas un ierobezotas
stipendijas tikai studentiem - sportistiem macibu perioda. Turklat dazreiz citas iestades
(ekonomikas agenti, nevalstiskas organizacijas) var sponsorét $os sportistus individuali $aja
perioda.

Tadu iestazu ka sporta federaciju, Rumanijas Olimpiskas komitejas, klubu un sporta
asociaciju iejauksanas, lai atbalstitu sportistu dualo karjeru, aprobezojas ar starpnieka statusu
starp sportistiem un augstskolu, tadgjadi atbalstot tikai sportiskos sniegumus, nevis profesionalo
sniegumu.

Saskana ar Art. 151, Para. 1/2011, Nacionalas izglitibas likumu (2), “Augstakas izglitibas
iestades péc savas metodikas var izlemt Tpasas iesp&jas un nosacijumus, kas saistiti ar kandidatu
uznemsanu bakalaura programmas studijas sportistiem, kuriem ir iegiti apbalvojumi valsts un
starptautiskajas skolu olimpiad€s un citos nacionalos un starptautiskos konkursos.

Rumanijas teritorija 23 valsts un privatas augstskolas nodrosina akredit&tas profesionalas
studiju programmas (bakalaura, magistra un doktora studijas) fiziskas audzinasanas un sporta
zinatnes joma.

Turpmak augstskolas nodrosina sportistiem iesp&ju uznemt - péc diferencétiem kritérijiem
- tikai pilna un nepilna laika bakalaura studijas - atkariba no sasniegta ITmena macibas un no



sporta rezultatiem, kas balstiti uz 1paSu metodiku, pamatojoties uz likumu. Nacionala izglitiba
1/2011, Art. 151, Para. (2).

Pieméram “Alexandru loan Cuza” Université Ia$i, augstu sasniegumu sportisti, kuri
vidusskolas izglitibas laika ir ieguvusi lieliskus rezultatus olimpiskaja, pasaules, Eiropas vai
valsts limeni, var iegut priekSrocibu uznemsanas konkursa fiziskas audzinasanas un sporta
izglitiba, ka arT sporta un rehabilitacijas specialitatés: a) valsts budzeta atbalsts olimpiskajiem
sportistiem: 1., 2. un 3. PC, EC ¢&etros ieprieksgjos gados; b) macibu maksa: 1. un 2. vieta NC
iepriek$gja kalendaraja gada olimpiskajos sporta veidos; 4., 5. un 6. vieta PC, EC (pieaugusie,
jauniesi, juniori) divos iepriekS€jos gados olimpiskajos sporta veidos.

TimiSoaras Rietumu universitaté ir 10 valsts subsidétas vietas Fiziskas audzinaSanas un
sporta fakultatei. Uz §Im vietam sportisti var pretendét bez konkursa, ja vini ir vidusskolas
absolventi ar GED un ja vini ir ieguvusi ievérojamus sporta rezultatus. Sie kriteriji ir saistiti ar
sporta snieguma limeni (Ministerul Educatiei Nationale, 2019).

Turklat Babes-Bolyai universitaté Kluza ir iespg€jas iestaties pirmaja studiju gada. Tie
krit€rijiem attiecas uz ipaSiem augstu sasniegumu sportistiem ($adas specialitates: fiziska un
sporta izglittba un sports un kinezologija). Kandidatus ar ievérojamiem rezultatiem
starptautiskajas sacensibas var uznemt bez uznemsanas konkursa uz Nacionalas izglitibas
ministrijas pieskirtajam vietam. Saja bloka ietilpst ari stipendija par akadémisko sniegumu
(Universitatii Babes-Bolyai, 2018).

Bakalaura un magistra studijam var noteikt virkni priekSrocibu, kas katrai iestadei
raksturotas saskana ar valsts tiesibu aktiem un institucionalo autonomiju. Lidz ar to virkne
pasakumu, kas paredzeti dualas karjeras atbalstam studiju laika, ir ieklauti iek$&jos noteikumos,
pamatojoties uz apliecinodajiem dokumentiem, kas iesniegti katra akadémiska gada sakuma. Sie
pasakumi ietver dazadus prombiitnes attaisnojumus macibu priekSmetos katrd semestri. IpaSas
eksamenu sesijas katra semestra beigas un studiju nosléguma (bakalaura darbs / magistrara
darbs), ka arl vienoSanos starp doc&tajiem un sportistiem par individualu studiju grafiku
atbilstoSi konkrétas disciplinas specifikai.

Vieniga Rumanijas specializéta universitate, proti, Nacionala fiziskas audzinasanas un
sporta universitate, atbalsta sportistus — studentus vinu prombitnes laika no lekcijam un
seminariem, nemot vera vinu sportisko sniegumu limeni: 80% nacionalajiem un olimpiskajiem
sportistiem, 50 % attaisnojums nacionalajiem sportistiem un 30% sportistiem zemaka ranga
komandas. Turklat sportistiem ir pieejama atseviska eksamenu sesija, papildus klasiskajai
semestra beigas.

Lai gan tiesibu akti ir neskaidri, lai tos uzlabotu, Rumanijas augstskolas jau ir sp&rusas
pirmos solus studentu sportistu atbalstam, ievérojot speka esoso tiesisko regul&jumu. Papildus
uznemsanas krit€rijiem ir pienemti ieksgjie noteikumi, kur ieklauti vairaki nosacijumi, kas
attiecas uz dazadiem studentu sportistu macibu periodiem.

Tadgjadi, “Alexandru loan Cuza” Universite Iasi pielagoja nolikumu par Fiziskas
audzinasanas un sporta fakultaté uznemto sportistu macibu aktivitates organizéSanu no 2018. —
2019. macibu gadam. Seit ir plass spektrs, sakot ar iesp&ju pielagot eksamenu datumus lidz
prombiitnes attaisnojumam, un tas viss ir atkarigs no sporta snieguma Iimena.

Ta ka citos nacionalajos zinojumos tika minéts, ka [émumu pienéméjiem nebija viedokla
par sportistu dualo karjeru, Sobrid Rumanijas valsts universitates ir ne tikai izpratusas situaciju,
bet arT izstradajusas tiesisko regul&jumu (Senata 1émumi, valsts subsidétas vietas, uznemsana bez
konkursa, prombiitnes attaisnoSanas, pagarinata eksamenu sesijas utt.), kas domati studentiem-
sportistiem, lai vini sekmigi beigtu studijas.



Secinot Rumanija ir veikusi pirmos svarigos solus, lai atzitu frazi DUALA SPORTISTU
KARJERA un izstradatu tiesibu aktus $aja joma.

Atsauksmes no dualaja karjera ieinteresétajam personam — Rumanija

Visa sava sporta karjera laika sportisti apnemas vairakus pienakumus, taja pasa laika
budami studenti, gimenes locekli vai darbinieki, vienlaikus izaicinot tikt gala ar dualas karjeras
prasibam: sports un izglitiba. Sportista "dualas karjeras" periods ir sarezgits, prasot pieptli un
upurus, tacu tas ietver arT gimeni, skolu / universitati vai sporta vidi, kurai jaatbalsta lidzsvarota
attistiba.

Tiek nemts véra konsorcijas dalibnieku centieni izveidot dualas karjeras vadlinijas, ka ar1
izpildes metodiku. Butiskakie virzieni aptver prasibu diapazonu studentu - sportistu dualajai
karjerai.

Finansials atbalsts.

Studentiem - sportistiem ir finansials atbalsts, kas katra augstskola ir atskirigs, atbalsts var
blit semestrim, akadémiskajam gadam vai visam studiju periodam. Diemz€l pirmaja vieta ir
izglitibas rezultati, savukart sporta rezultati tiek uzskatiti par mazsvarigiem.

Atbalsts ir loti labi strukturéts un aptver visus finansialos aspektus sportistu - studentu
interes€s. M@s ceram, tas biis sakumpunkts studentu - sportistu attistibas un atziSanas joma.

Loti svarigs ir augstu sasnieguma sportistu finansialais atbalsts. So atbalstu varétu sanemt
sporta federacija vai elites sportistu Olimpiska komiteja. Art valsts organizacijas varétu pieskirt
stipendijas studentiem-sportistiem, lai novérstu macibu partraukSanu par labu sportam vai
nodros$inatu ieklausanos darba tirgii péc sporta karjeras beigam.

Infrastruktiira

Infrastruktiira ir nepiecieSama, laba infrastruktiira atvieglo studentu - sportistu atru un &rtu
piekluvi, ka arT komfortu.

Infrastruktiira, ko nodroSina augstskolas un sabiedriba, ir nepietiekama, tas censas
modernizét esosas bazes. Investicijas infrastruktira palidz&tu samazinat studentu-sportistu laiku,
kas pavadits, celojot no vienas vietas uz citu (macibas, trenini, €dnica, kopmitnes, biblioteka
utt.).

Mentori / pasniedzgji

Mentora loma ir labi zinama un novértéta. Vins ir tas, kur§ sazinas ar vadibu un nosita
studentiem informaciju, kas nepiecieSama vienmeérigai grafika istenoSanai un aktivitateém
semestros.

Ideja par sporta mentoru ir novértéta. Mentoru iesaistiSanas ir nozimiga, lai varétu izveidot
saikni starp sportistu-treneri-docétaju, lai panaktu Iidzsvaru starp sportu un macibam.

Macibu programma

Sportistu dualaja karjera ir nepiecieSamas vadlinijas.

Individualais studiju plans ir loti uzsverts. Atkariba no sportista darbibas mérka vins nevar
apmeklet pilna laika studijas, un vinam ir jaizvélas noteikti macibu priekSmeti.

Klatienes eksameni Sesija ir obligata prasiba, kuru var ievérot, ja sacensibas un / vai
treninu posmi neparklajas ar eksamenu periodu.

Loti laba iespgja sportistiem ir talmaciba vai nepilna laika studijas.

Sie priekslikumi japieméro arf citam fakultatém / universitatém, un ne tikai tam, kuram ir
specifisks profesionalais sports.

Socialais atbalsts



Tas ir nepiecieSsams, daudzveidigs un sarezgits. Sportista dzive ir sadalita ne tikai starp
sportu un macibam, bet sportists dzivo ari sabiedriba, un vinam ir specialistu komanda, kas vinu
atbalsta, lai sasniegtu augstus rezultatus abos virzienos.

Citas aktivitates

Labo praksi var parpemt no pieredz&jusam augstskolam un pielagot saviem studentiem
dualaja karjera. Studentu-sportistu uzraudziba universitates ITmeni ir loti laba ideja, modeli var
piemérot arT Rumanija.

Citas aktivitates ir paredz€tas sporta nopelnu atziSanas pasakumiem, un augstskolu vide tas ir
atstats noverta.

3.3. Dualas Karjeras situacija Italija/ iespéjas

Saja nodala més izstradasim virkni metodologisku norazu attieciba uz macibu programmu
prasibam, kas var laut AIl praktiski parveidot dualas karjeras vadlinijas.

Pédgja desmitgadé interese par dualas karjeras tému ir ievérojami pieaugusi Eiropas
Savieniba (ES), un kopigi ieteikumi un metodika visas ES valstis ir viena no vissvarigakajam
izglitibas vajadzibam un izaicindgjumiem nakotné. Interese par dualo karjeru ir pieaugusi, jo
arvien vairak apzinas studentu - sportistu profilu un vinu lomu sabiedriba. Ka ieteica Sanchez
Pato, Isidori, Calderon un Brunton, SA parada “kentaura” profilu (puse students un puse
sportists), kas nozimg, ka vini ar vienadam pulém sevi velta izcilibai abas jomas, gan izglitiba,
gan sporta (Sanchez-Pato et al., 2017).

Vini nav vienkar$i studenti, jo viniem jasabalansé akad@miskie rezultati un sportiska
apnemsanas. ST spéja vienlaikus pienemt divus tik svarigus izaicinajumus atklaj, ka viniem ir
specigi centieni un neparasts morals noskanojums, jo vajag iegiit zinasanas macibu joma un
stradat ar lielu ieguldijumu sev un sabiedribai. (Lupo et al., 2015; Guidotti, Lupo, Cortis, Di
Baldassarre, & Capranica, 2014; Guidotti, Cortis, & Capranica, 2015; Guidotti, & Capranica,
2013; Lupo, Mosso, Guidotti, Cugliari, Pizzigalli, & Rainoldi, 2017).

Turklat, pateicoties pieredzei, ko sportisti uzkraj, sacenSoties sporta visaugstakaja liment,
SA izveido virkni kompetencu un prasmju, kuras reti kad var attistit, izmantojot tikai
tradicionalo izglitibas pieeju (Armstrong JS 2011).

Ir labi zinams, ka abas karjeras prasa laiku un energiju, un augstu sasniegumu sporta
sportistiem ir nepiecieSams daudz celot vai dzivot arzemés. Bez atbalsta sportists var nonakt
situacija, kad jaizvelas starp studijam vai sportu, tadéjadi apdraudot vina tiesibas uz izglitibu vai
iespgjamo elites sporta karjeru. ST iemesla dél ir izveidotas dualas karjeras programmas, kas
lautu Studentam — sportistam (SA) apvienot izglitibu un augstu sasniegumu sportu. Neskatoties
uz $0 neseno aktualitati dualajai karjerai, ideja, ka SA ir Ipasas personas un §1 iemesla dél ir
pelnijuSas paSu uzmanibu, ne vienmér tiek pienemta un joprojam saskaras ar dazadiem
skersliem kultiiras, socialaja, institucionalaja un politikas limeni. Saja konteksta augstskolam ir
galvena loma SA akad@miskas attistibas veicinaSana, dodot tam iesp&u apvienot augstu
sasniegumu sportu un izglitibu. Neatkarigi no augstskolas profila un sporta veida SA ir tiesibas,
kas noteiktas “Vispargjas cilvéktiesibu deklaracijas” 26. panta. (United Nations, 1948), iegit
izglitibu bez jebkadiem ierobezojumiem. Gluzi pret&ji, biezi vien profila izvéle tiek ierobezota
obligatas nodarbibu apmekleésanas d€l, jo macibu programmas trukst elastibas. Sliktakaja
scenarija ir situacija, kad sportistiem jaizvélas starp macibam un sportu. Augstskolam bitu
janodroSina augstakas izglitibas iestadem pieeja elastigam macibu procesam, ieskaitot
individualu studiju planu, talmacibu (e-macibas), elastigu eksamenu grafiku, izmantojot ECTS.



Individualais studiju plans

Daudziem SA ir nepiecieSams individuals studiju plans gan treniniem. Studiju plans ir
studiju programma ieklauto studiju kursu izkartojums logiska seciba un laika, kas atbilst
licencétas vai akreditétas studiju programmai. Ka piemérs, Latvijas Universitaté individualais
studiju plans ir rakstiska vienoSanas starp studentu un universitati par konkrétaja semestri
apgistamajiem studiju kursiem. Sis atbalsta pakalpojums tick sniegts ar mérki pielagot studiju
procesu studenta vajadzibam. Studentam ir tiesibas izstradat individualu studiju planu, kas
atSkiras no studiju programma piedavata, saskana ar Universitates noteikumu par individualo
planu, nemot veéra kursa apraksta noraditos priekSnoteikumus studiju kursu apguvei.
Individualais studiju temps studiju programmas apguvei jaizvélas atbilstosi studenta laikam un
finansialajam iesp&jam. Saja gadfjuma studiju process var bit 1eénaks vai atraks salidzinajuma ar
normativos licencétas vai akreditétas studiju programmas ilgumu, ja vien tas nav pretruna ar
studiju procesu regul&josajiem normativajiem aktiem.

Individualais plans tiek veidots visam studiju programmas apguves periodam. Izstradajot
individualo studiju planu, janem véra priek$zinasanas par studiju kursu. Sads process prasa SA
uznemties atbildibu par savu izglitibu. Ludzot elastigu grafiku, viniem jaapzinas &tikas normas
un universitates noteikumi un jasniedz svariga informacija par atbalstu, kuru vini lidz. Viniem
iepriek§ japlano augstskolas studiju plans un jainform& konsultants/ mentors par zinamo
sacensibu kalendaru, treninnometném. Patie$am, ta ka sporta kalendari biezi ir neparedzami,
nepiecieSama planosana un dialogs. Ja, no vienas puses, pieprasot pakalpojumus, ir jauznemas
atbildiba par SA, no otras puses, tas nedrikst vinus atturét, lai izvairitos no palidzibas ltigSanas.
Sportisti biezi ir pieradusi palauties tikai uz savam sp&jam, un tas varétu bt attuross Iidzeklis, lai
uzsaktu sarezgitu celu, pieméram, noteiktu individualu studiju planu, kas prasa iepriek$&ju
planosanu un skaidribu ar docétajiem un konsultantiem. Citiem vardiem sakot, SA var uzskatit,
ka palidzibas liigiana ir vajuma pazime. Saja konteksta augstskolai ir galvena loma $ada veida
aizspriedumu un stereotipu parvarésana.

No praktiska viedokla Latvijas Universitateé tiek piemérots individuals studiju plans:
individa izvéle - lénaks studiju temps vai atseviSski studiju moduli ierobezotai studiju
programmas dalai (B). Individualais studiju plans tiek saskanots ar studiju programmas
direktoru. Studenti, kuri izvélgjusies lenaku studiju tempu, noslédz papildu ligumu - pielikumu
studiju ligumam un apmaksa apgiitos studiju kursus atbilstosi izvéléto studiju kursu apjomam un
maksas pakalpojumu cenam attiecigaja macibu gada. Saja gadfjuma kopéja maksa par studijam
parsniedz likuma noteikto. Acimredzot §im atbalstam nepiecieSami papildu resursi: SA vajadzetu
apspriest vina individualo studiju planu ar akadémisko konsultantu, lai palidzétu viniem pienemt
pareizo lémumu.

Atkariba no iesp&jam S$is konsultants var bt mentors vai / un konsultants, kuru apmaksa
universitate. Turklat tiks pieSkirta papildu alga par laiku konkrétajam studenta - konsultacijam
vai lekcijam, ka ar1 par iespgjamo papildu administrativo darbu. AtSkiriba var€tu but - vai §is
izmaksas sedz augstakas izglitibas iestade, vai tas ir ieklautas ka papildu macibu maksa.
Iespgjams, ka viens no visgriitakajiem uzdevumiem macibu programmu specifikaciju
noteikSanas konteksta ir panakt Iidzsvaru starp elastigumu un dazadiem augstskolas
pieejamajiem resursiem. Faktiski ir janodrosina metodika, ar kuru var dalities ES, neatkarigi no
pieejamajiem dazadajiem finansSu resursiem. Tas nozimé, ka ir janorada kop€ja Eiropas pamata
pakete, kuru visas augstskolas varétu piemérot. No §is paketes katra atseviska augstskola var
izlemt, vai sniegt papildu pakalpojumus.



Individualais studiju plans tiktu izveidots visiem studiju priekSmetiem. Patie$am, macibu
priekSmeta izvélei SA jabut pilnigi brivai, un to neierobezo akadémisko atbalsta pakalpojumu
trikums vai sporta saistibas. Individuala studiju plana isteno$ana jauzrauga augstskolas vai
koledzas struktiirvienibas vaditajam, kur§ ir atbildigs par attiecigds studiju programmas
istenoSanu. Nemot véra SA nozimibu izglitibas cela vadiba atbilstosi sporta trenina grafikam, Sis
pakalpojums jauzskata par obligatu, kas piemé&rots gan individualajiem, gan komandu, gan
ziemas un vasaras sporta veidiem.

E- Studijas

Duala karjera prasa ne tikai piepiili, bet arl laiku. Elastigas izglitibas nodroSinasanas
formas ir butiskas SA, kuras vajadzétu nemt Vveéra, ja ilgstosi kavé studijas sacensibu vai
treninnometnu laika. E-macibas ir iesp€ams risinagjums S0 problému parvaréSanai, jo lauj
studentiem sekot kursiem, nepiedaloties lekcijas. Dazus augstskolas kursus pilniba nevar
piedavat ka tiesaistes kursus. Sada gadijuma tie bitu japielago ta, lai sportisti -studenti varétu
apgit talmacibu vismaz dalu no kursa programmas, ar iesp&ju atgiit obligato programmas dalu.
Tas nozimg, ka iepriek§ minéta individuala studiju programma japlano lai atbilstosi savai iesp&jai
visu kursu vai tikai ta dalu studét tie$saist€. E-macibu visparéjam mérkim jarada iesp&u SA
sekot macibam, kad vini ir arpus augstskolas un nepartraukti studg.

Lidz Sim e-macibas kliist diezgan izplatitas: dazas augstakas izglitibas iestad@s jau ir
izveidojusies iespéja, ka SA starptautisko sacensibu laika riko e-macibas. Lai lautu SA saglabat
savu macibu procesu, digitalais macibu materials ir piecjams tie$saist€. Turklat ir iespgja
tieSsaisteé sarunaties ar pasniedz&ju. lespgja turpinat studijas tieSsaist€ ir liela SA prieksrociba.
Tada veida, ja SA atrodas arpus augstskolas/ valsts personisku vai profesionalu iemeslu dél,
varétu sekot nodarbibam bez problémam. Paslaik, kad pieejamas tehnologijas, Skiet saprotams,
ka tieSsaistes macibu modelis TpasSos gadijumos, biitu pilnigi pienemams. Acimredzot §im
atbalsta dienestam ir jaatrod sadarbiba ar sporta federacijam un komandam, kas dod iesp&ju
studentiem treninu nometnu un sacensibu laika rikot tieSsaistes kursus. Lidz §Sim mums nav
pilnigas federaciju sisteémas, kas lautu SA Tistenot savas studijas tieSsaiste. Mes, piemé&ram,
zinam, ka dazas Portugales sporta federacijas starptautisko sacensibu laika sportistiem bija
iespgja rikot e-macibas. Mursijas UCAM katolu universitate (Spanija) izstradaja projektu
ESTPORT "Novatoriska Eiropas sporta macibas modela izstrade sportistu dualajai karjerai"
(557204-EPP-1-2014-1-ES-SPO-SCP), atbalsta: Eiropas Komisija, Erasmus +: sporta, jaunatnes
un ES palidzibas brivpratigie.

Projekts attista sadarbibas sinergiju studentu un sportistu dualas karjeras joma, izstradajot
un ievieSot sporta apmacibas programmu, lai vini varétu apvienot savas augstakas izglitibas
studijas ar sporta sacensibam. Tapéc galvenais meérkis ir ar sportu treninu palidzibu veicinat
sportistu integraciju universitates konteksta, saglabajot vinu sportisko sniegumu. S1 projekta
IstenoSana ar1 palidz uzlabot labas parvaldibas kvalitati sporta, pastiprinot studentu sportistu un
sporta personala, tostarp treneru, mentoru un profesoru, akadémisko attistibu (Sanchez-Pato et
al., 2017).

Starp §1 projekta novatoriskajiem aspektiem augstskolas sniedza dazada veida atbalstu tris
galvenajas atbalsta jomas: akad@miskaja, sporta un art saistiba ar karjeras iesp&jam péc sporta
karjeras.

- Akadémiskais atbalsts: pagarinats studiju termins; individualais studiju grafiks;
alternativa pieeja kursu pasniegsanai; individuala apmaciba;

- Sporta atbalsts: stipendijas; profesionali atbalsta pakalpojumi; infrastrukttira, elites sporta
attistiba; programmas;



- P&c sporta karjeras: studiju stipendijas; jaunu programmu ieviesana; dzivesveida
parvaldibas pakalpojumi.

Studenti - sportisti gast labumu no dazadiem pakalpojumiem, pieméram, alternativa
piekluve kursu organizg€Sanai, piem&ram, izmantojot e-macibas vai talmacibu, saskano savu
personigo laika grafiku, kas lauj izpildit savas sportiskas saistibas.

Gan Latvija, gan Koimbras universitaté ir pieejams digitalais macibu materials, kas lauj SA
saglabat savu izglitojamo aktivitati. Turklat ir iesp&ja rikot tieSsaistes studijas ar saviem
pasniedzgjim. Turklat citas tadas universitates ka “ G. D’annunzio” University of Chieti-Pescara”
piedava digitalo platformu profesoriem, kuri vélas digitalizét kursa programmas saturu. Tomeér
§is nav obligats, un japalaujas uz pasu pétnieku iniciativam. Lidz $im $ada veida tehnologijas
galvenokart tiek izmantotas ka “satura glabatuve”, kur SA var atrast savu pasniedz&ju pieskirto
materialu.

Tomer e-macibas piedavatas iesp€jas Iidz Sim ir maz izpétitas. Faktiski, izmantojot to, ka
tam nav jabit fiziski klat, ka arT iesp&ju izmantot socialos tiklus ari izglitibas nolukos, studentam
ir iesp&jams dot iesp&ju veikt interaktivu pétijumu, kas ir sarezgiti, izmantojot tradicionalo
studijas. Pieméram, SA var izveidot digitalu portfeli (datoriz&ta studentu snieguma kolekcija),
kur izmanto visu savu pieredzi un kompetenci, izpildot individualo macibu planu.

Pasniedzgji un augstskolas mentori var palidz&t SA izv€leties piemérotu saturu un ieverot
vinu individualo studiju planu. Tapéc digitalas tehnologijas ir svarigs instrumentu kopums, kur
SA var paradit savu kompetenci un prasmes ne tikai universitates sabiedribai, bet ari darba
devgjiem un iespgjamiem darba partneriem. Sada pieeja prasa virkni rekvizitu: pirmkart,
universitatei jabut aprikotai ar e-macibas platformam; tie ir minimalie kritériji talmacibas
studijam, kas visam universitatem butu jagaranteé SA. Otrkart, pasniedzgjiem un universitates
darbiniekiem jabut izglitotiem, stradajot digitalaja vid€; nepiecieSamas kompetences dazos
gadijumos jaattista papildus, izmantojot ipaSus apmacibas kursus. Turklat vieni un tie pasi
priekSmeti ir jaizglito netradicionaliem macibu procesiem, kas var biit produktivaki ar SA gan
vinu unikalas sporta pieredzes, gan digitalo tehnologiju piedavato iesp&ju del. Ka ieteica Sanchez
Pato, Isidori, Calderon un Brunton, vismaz ar SA, ir nepiecieSams darbs, kas parveido
tradicionalo macibu modeli un layj studentiem aktivi piedalities vinu izglitiba. (Sanchez-Pato et
al., 2017).

Studenti-sportisti savas sportiskas karjeras laika uzkraj neatkartojamu pieredzi, pieskirot
kompetenci un prasmes, kas varétu but noderigas gan akadémiskajas studijas, gan v&lak
profesija. Diemz€l $1 pieredze biezi tiek pazaudéta, ja izglitibas sist€émas netiek ieviestas talak
par tradicionalo macibu modeli, kuras pamata ir saturs, nevis kompetence. Daudzi autori ir
uzsverusi, ka tradicionalais modelis nerada labakus akad@miskos rezultatus vai sekmigaku
profesionalo darbibu (Armstrong JS 2011).

Tradicionala pieeja galvenokart griezas ap pasniedz&u, kur§ ir atbildigs par macibu
mérkiem un uzdevumiem. DiemZ€l studentiem $ada veida saturs biezi vien Skiet maz interesants,
un, it 1pasi, ja viniem javelta savs darbs un laiks citam aktivitateém, pieméram, SA, pastav
pakapenisks motivacijas trikuma risks, kas galu gala var novest pie studiju vai sporta
partrauk3anu. ST pieeja praktiski balstas uz argjo atlidzibu (Kohn 1986, 1993) akadémiskaja vidz,
balstoties galvenokart uz zinaSanam konkurences vidé (jo augstakas sekmes, jo labaks students,
neatkarigi no ta, ko vin$ sp€j darit realaja pasaul€), tas var 1pasi kaitét SA.

Kompetence un prasmes, ko SA ieguvusas savas sportiskas karjeras laika, var bt sakuma punkts
individuala studiju plana noteikSanai. PatieSam, sports tiek uzskatits par tadu pieredzes un
zinasanu kopumu, kuru SA var veiksmigi parveidot par savu profesionalo karjeru (Isidori, 2015).



Turklat iepriek§minéto jauno digitalo tehnologiju paradiSanas piedava inovativas iespéjas
izglitiba. Acimredzot $ada paradigmas maina nav iesp&jama dazu gadu laika, un dualas karjeras
programmu izstradei ir citas darbibas, kuras var viegli Tstenot neatkarigi no izglitibas modela.

E-macibam ir nepiecieSama integréta darbiba, kura ir iesaistiti dazadi dalibnieki
(pieméram, pasniedzgji, mentori, skolotaji un vaditaji), gan tad, kad tas izmantoSana tiek nemta
veéra ka attalinata platforma stundam, kuras SA nevar piedalities, gan tad, kad to uzskata par
izglitojoSu lidzekli, kas parsniedz tradicionalo didaktisko modeli. E-macibam ir nepiecieSami
finanSu resursu ieguldijumi: lai piedavatu So pakalpojumu, universitatei ir nepiecieSama Ipasa
platforma, lai to veiktu. Tas nozimég, atbilstoSu personalu, kas parvalda digitalos resursus,
macibas macibspekiem, kuriem, iesp&€jams, biis jaiemacas izmantot un parvaldit digitalo saturu,
un tehnologiskos resursus, lai palaistu visu atbalsta pakalpojumu. Augstskolam nepiecieSama
aparatlira un programmattiras resursi un personals, lai tos parvalditu.

Sis pakalpojums biitu piemérots gan individualiem, gan komandu sporta veidu sportistiem,
ka arf ziemas un vasaras sporta veidu sportistiem. Lai piekliitu §im pakalpojumam, sporta veida
vai limena zina nebitu atSkiribu, ir svarigi piedavat So pakalpojumu SA, kas dzivo arpus
augstskolas. Svarigs aspekts ir tads, ka sporta federacijam jaspgj piedavat timekla vietne SA,
kuriem jaievéro macibu plans. Turklat jabiut iesp&jai rikot tieSsaistes tikSanas ar pasniedz&jiem,
lai integrétu talmacibas procesu.

Elastigs eksamenu grafiks

Studenti-sportisti biezi atrodas prombiitné no macibam sacensibas, trenina nometnés, ka ari
ikdienas trenina, kas ir ilgstoSi vai talu no augstskolas. Kad sporta saistibas parklajas ar
eksameniem, SA vajadze€tu biit iesp€jai pieprasit eksamenu laika pielagoSanu. Tas galvenokart
attiecas uz rakstiskiem eksameniem, jo $ada eksamena sesija ir mazak lietojama.

Tomeér tas nav obligati, un to pasu dualo karjeras atbalsta pakalpojumu var piemérot arf cita
veida eksameniem. Labakais scenarijs ir tads, ka SA savlaicigi pazino datumus, kas viniem
jamaina, kad vini zina sporta sacensibu kalendaru. Turklat tam vajadzgja laut gan planot, gan
atlikt eksamena datumu atbilstosi individuala macibu plana tempam, kas noteikts kopa ar
pasniedz&ju vai citiem iesaistitajiem darbiniekiem. SA biezi maina savu studiju tempu, dazreiz to
paatrinot, jo laiks ir brivs no sporta nodarbibam. Sados gadijumos viniem acimredzami jaspgj
veikt péc iespgjas vairak eksamenu atbilstosi sagatavoSanas perioda. Sis planosanas veids
papildus tam, ka SA tiek izvirzits nosacijums nezaud€t eksamenu datumus, palidz attistit ta
studiju kursa organiz&Sanas prasmes, kas noder€s cita konteksta. No otras puses, ne vienmer ir
iesp&jams savlaicigi zinat, kad SA tiks izsaukti uz atlasi, treninnometni vai sacensibam. Tadgjadi,
lai apmierinatu $o studentu vajadzibas, ir nepiecieSsams elastigs grafiks. No praktiska viedokla
SA ir japazino par aktivitatem, kas parklajas ar eksameniem, savukart sporta federacijam tas
jaapstiprina. Sis atbalsta pakalpojums ir diezgan vienkarsi Istenojams: augstskolam vajadzétu bt
ick§€jam reguléjumam, kas jaievéro profesoriem, sporta treneriem vai dualas karjeras
koordinatoram, kas sazinasies ar SA un profesoru vai, kas organizes eksamenu grafiku atbilstosi
studiju planam un sporta saistibam, vai ari vajadz&tu pieprasit papildu macibspékus. Tadgjadi
eksamenu laika pielagosana ir atbalsta pakalpojums, kuru var viegli ieviest.

Lidz $im “G. D’Annunzio” University of Chieti — Pescara”, kas ierobezota ar daZiem
kursiem, nav formali atlauta SA pieprasit papildu eksamena datumu, tomér tas ir p&c pasniedzgja
ieskatiem izlemt, vai dot SA iesp&ju papildus eksamena datumam vai né. Dazreiz eksisté vairaki
aizspriedumi un stereotipi, kas japarvar, un var negativi ietekmét pasniedz€ja l€mumu par
elastibu, ko vini var piemé&rot SA, ja nav rakstiska regul&juma. Biezi pasniedzgji uzskata SA ka



tos, kas mekI€ prieksSrocibas sava statusa del. Gluzi pret€ji, zinatniska literatiira pierada, ka SA ir
velésanas un morale, kas ne tikai lauj tam paradities akadémiskajos rezultatos salidzinajuma ar
citiem studentiem (Diersen, 2005), bet var ari sasniegt izcilus profesionalos rezultatus péc sporta
un akadémiskas karjeras, padarot vinus par nozimigu sabiedribas resursu. Paslaik iesp&ja noteikt
ick$€jo regul&jumu, kas profesoriem jaievéro, Sis ir “G. D’Annunzio” University of Chieti —
Pescara” akademiskas dienas kartiba. Gaidot rakstisku regul&jumu, Universitates vadiba censas
likt universitates darbiniekiem apzinaties dualas karjeras nozimi.

Sporta saistibu vértésana, izmantojot Kreditpunktus (ECTS)

Studenti - sportisti piedalas sporta pasakumos, kuriem biezi ir augsta izglitojosa vertiba.
PiedaliSanas starptautiskajas sacensibas un tikSanas ar dazadu kultGru sportistiem var dot
vairakas kompetences un prasmes, ar kuras sekmé ari tradicionalais macibu modelis. No $§1
viedokla §1 pieredze var biit pat izglitojoSaka neka formala universitates apmaciba. Tadgejadi ar
sporta zinatni un fizisko izglitibu saistitiem studiju kursiem vajadz&tu ievérot sporta saistibas,
pieméram, nacionalas vai starptautiskas treninnometnes un sacensibas, izmantojot ECTS. Sis
atbalsta pakalpojums bez atskiribas attiecas uz individualajiem un komandu sporta veidiem, ka
ar1 ziemas un vasaras sporta veidiem. Lidz §im “G. D’ Annunzio” University of Chieti — Pescara,
kas aprobezojas ar sporta zinatnes kursiem, péc tam, kad studiju padome ir pozitivi apspriedusies
par konkréto darbibu, pielidzina augstu sasniegumu sporta paveiktajam. Tomér lidz §im oficiala
regula nav pienemta. Ir vérts atzimét, ka konkré&tos apstaklos sporta aktivitates var biit noderigas
talakiem kursiem, ne tikai sporta zinatnei un fiziskajai izglitibai. Tadgjadi sekméjot dazada
rakstura izglitojosu pieredzi (pieméram, valodas, organizatoriskas un vadibas prasmes), kuras var
pavadit arpus sporta, ir neatnemama sporta saistibu sastavdala. Tadgjadi ar precizi definétu
studiju planu, v&l labak, ja to definé jau ieprieks, lidzdalibu augstu sasniegumu sporta var
salidzinat ar dazadiem studiju kursiem.

Vairakas ES augstskolas aktivizé dualas karjeras pakalpojumus, koncentrgjoties uz macibu
programmu prasibam, kas paredz&tas, lai padaritu izglitibu elastigaku. Studentiem - sportistiem,
pieméram, ir iesp&ja veikt nepilna laika, individualu studiju planu, talmacibu (e-macibas), sporta
sasniegumus novertgjot, izmantojot ECTS. Lidz §im katra valsts risina $o problému ar savam
metodém, radot lielu pieredzi, sakot no valstim, kur duala karjera ir agrina stadija (piemé&ram,
Latvija, Rumanija), 11dz valstim, kuras ir valsts tiesibu akti par dualo karjeru (Portugale).

Dazas citas valstis, pieméram, [talija, universitates pastav dazadas atSkiribas, jo iniciativa ir
atstata atsevisku institiitu zipa. So likumdoSanas uzstadijumu daudzveidibu ir aprakstijusi
Akvilina un Henrijs (2010): 1) Uz valsti versts reguléjums (t.i. valdibas likumi vai normativie
akti uzliek atbildibu augstakas izglitibas iestadém nodro$inat elastigu akadémisko studiju
procesu); 2) Valsts ka sponsors / koordinators (t.i., valsts veicina vieno$anos, lai apmierinatu
sportistu izglitibas vajadzibas); 3) Nacionalas sporta federacijas / institati ka starpnieki (t.i.,
valsts parvaldes vai sporta struktiiras ar izglitibas iestadém Vvienojas par elastigu studiju planu);
un 4) Neformalas struktiras (t.i., ja iesp&jams, tiek organizétas individualas sarunas). Lai gan §1
dazadiba rada noderigu pieredzi, ko var istenot ES, patlaban ir nepiecieSamas kopigas vadlinijas
augstakas izglitibas iestadem (AIl) un metodologiskais materials dualajai karjerai All.

Lai gan Saja nodala galvena uzmaniba tika pieveérsta macibu programmu prasibam, ir
svarigi uzsvert, ka karjeras atbalsta pakalpojumi ir dala no visas dualas karjeras programmas,
kura ir integréti visi pakalpojumi. Finansialais un socialais atbalsts ir butisks Saja nodala
aplukoto pakalpojumu ievieSanai. Tada paSa veida infrastruktiira ir nepiecieSama, lai piedavatu
dazus pakalpojumus, piemeram, talmacibu. Visbeidzot, bez labi izstradata apmacibas



pakalpojuma dualas karjeras programmas koordiné$ana buis neiesp&jama, it ipasi, ja uzskatam, ka
augstu sasniegumu sportistiem biezi ilgsto$i jauzturas arzemés. Tas nozimé, ka tiklu veidoSana
augstskolu starpa ir btiska gan pieredzes apmainai, gan atbalsta sniegSanai no attaluma SA.

Atsauksmes no dualaja karjera ieinteresétajam personam - Italija

TikSanas laika tika apspriesta studentu - sportistu dualas karjeras atbalstiSanas politikas un
stratégijas Tsteno$ana. Saja gadfjuma tika parstavéta "G. d'Annunzio" Chieti-Pescara universitate,
Italijas Nacionalas Olimpiskas komitejas (CONI) regionala sporta skola Abruco un Italijas
Triatlona federacija (FITRI).

Tiksanas laika piedalijas vietgjie zurnalisti, jo tika prezentéts arT "G. d'Annunzio” Chieti-
Peskaras universitates studentu - sportistu dualas karjeras oficialais reguléjums. FITRI ir vairaki
nacionalas nozimes sportisti, kas uznemti ka studenti "G. d'Annunzio” Chieti-Pescara
Universitate. FITRI ir lideri, lai raditu sinergijas ar profesoriem. ST sinergija balstita uz dualas
karjeras reguléjuma formul€Sanu Abruco universitaté. Regionalas sporta skolas CONI Abruzzo
prezidents ir uzaicindjis sporta federacijas sekot Sim pieméram un pazinojis, ka ir gatavs
darboties ka starpnieks starp sporta federacijam un Cieti-Peskaras universitati.

Klatesosie bija vienispratis, ka studentu sportistu dualas karjeras noteikumiem vajadz€tu
saskanot, apstiprinat ar pasniedzgjiem eksamenu datumus, pamatojoties uz sportistu vajadzibam.
Turklat sportistiem - studentiem nepieciesams rast iesp&ju piedalities obligatajas nodarbibas un /
vai praktiskajos laboratorijas darbos. Visi $ie aspekti ir ieklauti regula, kas tika iesniegta taja
pasa diena. Turklat “Tpasas balvas” ir paredzetas labakajiem sportistiem, kuri, ieglistot medalu
starptautiskajas sacensibas, sanem bonusa punktus - atzimes, atkariba no sasniegta goda
pjedestala pakapiena. Visi klatesoSie pazinoja, ka ir priecigi par $o iniciativu.

3.4. Dualas karjeras situacija Portugalé/ iespejas

Faktiski dalibvalstis norada uz butiskam atSkiribam dualas karjeras politika (Aquilina,
2013; Aquilina & Henry, 2010), tostarp valsts centralie noteikumi (t.i, Francija, Ungarija,
Luksemburga, Polija, Portugale un Spanija), valsts ka sponsors / koordinators (t.i, Belgija-
Flandrija, Danija, Igaunija, Somija, Vacija, Latvija, Lietuva un Zviedrija), Nacionala Sporta
federacijas / institiiti ka starpnieks (t.i, Griekija un Apvienota Karaliste) un neformala strukttra
(t.i, Malta, Austrija, Kipra, Cehijas Republika, Irija, Italija, Niderlande, Malta, Slovakija un
Slovénija). Valsts likumdosanu izveido un / vai apstiprina valsts, un ta tiek vienadi piemérota
visas valsts institiicijas. Savukart sponsor€josas valstis ir tas, kas finans€é iestades, bet tam nav
tieSas ietekmes uz dualas karjeras politiku. Federacijam / Nacionalajiem institltiem ka
starpniekiem vajadz&tu atbalstit sportistu - studentu pareja starp izglitibu un sportu.

Portugalé augstakas izglitibas iestadém (AIl) ir zinamas iesp&jas piemérot valsts politiku.
Bitiska ir dualas karjeras attistiba studenta - sportista statusa pieméroSana, kas aizsarga studentu
- sportistu visa vinu akadémiskaja karjeras perioda. Sis noteikums ir atkarigs no Al atkariba no
tiesibam un pienakumiem, kas nepiecieSami katrai AIl. Neskatoties uz atSkirigajiem apstakliem,
ir pieliktas pules, lai palielinatu valsts un augstskolas sporta piedavajumu. P&dgjos gados
sportistu skaits ir ievérojami pieaudzis, tad€jadi radot tieSu saistibu ar olimpisko medalu
iegliSanas pieaugumu.

Portugal€ darbojas Universitasu sporta akadémiska federacija (FADU), kas ir atbildiga par
Universitates sporta ekskluzivo organizéSanu un lauj visiem studentiem aktivi piedalities Sporta,
parstavot savu sporta veidu. Daliba §is federacijas rikotajos pasakumos tiek ieskaitita studentu



sportistu statusa visas AIl. P&d€jo gadu laika pieaugoSais sporta piedavajums liecina, ka
Portugales augstakajas izglitibas iestades studentiem ir liela sportiska interese.

Vadosas Portugales augstakas izglitibas iestades ir ievérojusas Eiropas Savienibas
vadlinijas un p&dg¢jos gados ir izstradajusas studentu un sportistu piesaistes stratégiju. Augstskolu
praktiku skaits palielinas, tapec ir svarigi izstradat studentu - sportistu politiku. Valsts [iment jau
ir vairakas universitates, kas sava 1pasaja rezima ieklauj studentu - sportistu. Turklat Portugales
valdiba public€ja Tpasu likumu, kas normalize studentu - sportistu tiesibas un pienakumus.

Koimbras universitatei ir tieSa sadarbiba ar Koimbras Akadémisko asociaciju - klubu ar
vislielako sporta daudzveidibu valsti un pastav kop§ 1887. gada. To ieskauj unikala akadémiska
vide, no visam pargjam Portugales universitatém izcelas ar savu daudzpusigu akad@misko
piedavajumu un sportu. Studijas Koimbras universitaté lauj studentiem nodarboties ar desmitiem
sporta veidu.

Federalaja Itmeni sportistiem tiek piedavats piedalities 27 dazados federalajos sporta
veidos, un visi studenti tiek aicinati piedalities, arT 48 FADU piedavatajos sporta veidos,
garant&jot treninu apstaklus visiem sportistiem. 2016. gada parskatitie studentu sportistu statati
(pirmoreiz piem&roti 2008. gada) nodroSina, ka visiem Koimbras universitates sportistiem ir
pieejami vienadi studiju apstakli. Sie statiiti aizsarga visus sportistus, kuri vélas saskanot sporta
karjeru ar akadémisko karjeru: esiet klat vismaz 75% treninu; treniniem janotiek Koimbras
universitates sporta objektos; japarstav UC / AAC vismaz pus€ oficialo sacensibu vina / vinas
sporta veida; Studgjosais sportists izmanto priekSrocibas, izvéloties macibu priekSmetus, kuros
vin§ studé. Drikst pieprasit izmainas, kas sakrit ar studijam tieSi pirms sacensibam, paSam
sacensibam un attiecigajiem treniniem,; atlikt diplomdarbu, rakstisku darbu iesnieg$anas terminu
un / vai attiecigo aizstavéSanas datumu, ka ar1 citu nepartraukta vai periodiska vertéSanas reZima
ieklauto testu veik$anas datumu.

2014. gada tika izveidota grupa, lai sintez€tu dualas karjeras stavokli Portugale, ka ari
ierosinatu pasakumus So studentu - sportistu akadémiskas un sporta karjeras uzlaboSanai.

Tabula Nr .11.
Salidzinajums starp Eiropadomes pamatnostadném (izglitiba / trenini) par sportistu
dubulto karjeru un Portugale speka esoSajiem pasakumiem

Principi un politika

Valdes vadlinijas Portugalé 1stenotie pasakumi

1. - Izveidot pielagotus kursus, kas lauj | e Nacionalajai kvalifikaciju sistémai,
sportistiem  apvienot savas  sporta kuras pamatmeérkis ir veicinat aktivo
aktivitates ar macibam. ledzivotaju pamatizglitibas limena

paaugstinasanos, izmantojot skolu un
profesionalo izaugsmi, ir paredzéta
iesp&ja izveidot alternativus macibu
kursus, kas butu pieméroti dazadam
realitattm  sporta, kas ietilpst
pamatskolas, vidgjas un augstakas
izglitibas  iestazu,  profesionalas
izglitibas un rehabilitacijas centru un
arodskolu autonomija.

2. - Saja zina var biit noderigi izveidot |e 5. Jilija likuma Nr. 139/2012 6. panta
pielagotus akadémiskos ciklus, ka macibu piedavajumi vidusskolas
individualos macibu planus, talmacibu un izglitiba ir paredz&ts Kursu istenosana




e-macibas, papildu pedagogisko vadibu
un elastigu eksamenu grafiku.

ar pasu planiem. Skolu kompetencg ir
ierosinat izveidot Sos Kkursus, kas
pieskir dubultu sertifikaciju.

e Sistéma paredz $o situaciju tikai tiem

studentiem, kuriem ir partraukSanas
risks péc secigas aizturéSanas, tapéc
to nevar attiecinat uz praktikiem ar
augstiem ienakumiem.

e Talmaciba ir iesp€ja, tiem studentiem,

kuru studiju apmekl§jums var bt
apdraudéts ilgaku laiku un var bat
piemérots studentiem - sportistiem,
kuri ilgsto$i nav sava dzivesvieta. 15.
aprila rikojums Nr. 85/2014;

e Attieciba uz eksameniem sportisti, uz

kuriem attiecas RA rezims, var lagt
mainit eksamenu datumus, ja vien tie
sakrit ar dalibu noteiktajos sporta
sacensibu periodos, pants 1. Oktobra.
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3 - Izveidot kvalitates sertifikacijas
sistemu dualajiem karjeras
pakalpojumiem, ko nodroSina macibu
centri, sporta skolas, sporta akadémijas,
sporta klubi, sporta federacijas un / vai
augstskolas

4 - Atbalstit izglitibas iestades valsts
Iiment un starp dalibvalstim, lai tas
sadarbotos macibu programmu
pielagoSana un, lai prioritari stradatu, lai
izveidotu lidzvertibu starp kvalifikacijas

e Valsts kvalifikaciju ietvarstruktiira,

kas apstiprinata ar 23. julija likumu
Nr. 782/2009, pienéma EKI principus
attieciba Uz nacionalo kvalifikaciju
aprakstu macibu rezultatu izteiksmé

limeniem, ka  aprakstits  Eiropas atbilstosi katram kvalifikacijas
kvalifikaciju ietvarstruktiira Iimenim piesaistitajiem
miuzizglitibai. deskriptoriem.

5 - Istenot pasakumus, kas atvieglo un |e Programmas Erasmus +  Sport

veicina sportistu geografisko mobilitati,
lai var€tu apvienot savu sporta karjeru ar
izglitibu

veicinasana un ievieSana.

e E-macibas.

Izstradat sporta treninu un / vai
kvalifikacijas programmas [...], veicinot
attiecibas starp izglitibas nodroSinatajiem
[...] un sporta organizacijam

e Nacionalaja kvalifikaciju kataloga ir

ieklauti  treninpu  piedavajumi ar
pielagotiem nosacljumiem, kas var
blit pieméroti  sportistiem,  kuri
treninus apmekl€ sporta organizacijas.

e Valsts treneru apmacibas planu regulé

centrala valdiba sadarbiba ar sporta




\ organizacijam. |

Sis grupas sagatavotaja zinojuma par izglitibas un treninu sistému paradas §adi ieteikumi:
1-veicinat dualas karjeras prakses atzisanu;
2-augstu sasniegumu sportista pavadosa mentora / trenera nodro$inasana;
3 - pasniedzgja darba laiks, kas saistits ar sporta agentu apmeklgjumu skola;
4 - talmacibas paplasinasana studentiem-sportistiem;
5 - priekSmetu izvertésanas iespéjas;
6 - specializ€tu sporta pakalpojumu tikla izveide augstakas izglitibas iestad€s;
7 - Skolas apdro$inasanas darbibas paplasinasana;
8 - studenta - sportista statusa izveidoSana;
9 - diploma pielikums attieciga sporta veida atziSanai, kas izveidojusies parejas laika uz augstako
izglitibu;
10 — raditi nosacijumi profesionalo treninu piekluvei un apmekl&jumam;
11 - jaunu nodarbibu ievieSana valsts kvalifikaciju kataloga.

Universitates Sporta Padome

Par observatoriju izveidosanu rektors lemj p&c savas iniciativas vai péc rektoru grupas,
dienestu vai administracijas priekSlikuma un katram konkrétam gadijumam - intervences
priekSmeta un apjoma, ir definéti observatorijas mérki.

Koimbras universitates sporta padome ir elastiga struktira, integréjot dazadu vienibu
profesorus. Tas misija ir kritiski veicinat konkrétu Universitati interes€joso t€mu attistibu.

Koimbras Universitates Sporta padome ir atbildiga par Koimbras Universitates Studentu -
sportista statiitu piem&rosanas kontroli un uzraudzibu.

Sports, kas tiek uztverts ka treninu un izglitibas instruments, ir svariga sastavdala studentu
akadémiskaja dzive. Saistot fiziskas uzlabosanas aspektu ar jauniesu intelektualo attistibu, sporta
aktivitates veicina ar1l veseligu sadarbibas un konkurences garu, kas nenoliedzami veicina
individa globalo labklajibu. Pasreiz€ja Eiropas augstakas izglitibas ietvaros arpusklases
aktivitasu dazadosana, ko veic studenti, tiek saprasta un novértéta ka apzinatas un nobriedusas
pilsonibas izpausme. Koimbras universitates studenta - sportista statusa ieviesana censas izveidot
sporta attieksmi, ko regul€ kvalitates un stingribas kritériji.

Koimbras universitates Sporta padomé ietilpst Rektorata parstavis, kur§ vada Sporta un
fiziskas audzinasanas fakultates darbu, Koimbras Universitates Sociala darbiba dienestu un ari
AAC.

Lidz katra macibu gada sakumam Koimbras universitates Sporta padome publicé atzito
sacensibu sarakstu, kur piedalas studenti sportisti, sarakstu, kuru var mainit, ja tieck mainits
Nacionalas un / vai Starptautiskas federacijas oficialais kalendars.

Sporta padomi finansé no universitates budzeta. Summa ir mainiga.

Nodala - Sporta nopelnu padome

Lai stimul&tu studentus - sportistus, Koimbras universitate ieviesa sporta nopelnu padomi,
kuru veido studenti / sportisti, kuri guvusi augstus rezultatus sporta, saskana ar Koimbras
Universitates Sporta padomes noteiktajiem noteikumiem.

Nopelnu déli tiek izmantota izglitibas sisteéma ka veids, ka apbalvot studentus ar vislabako
akademisko izglitibu. Saja zina sporta nopelnu atzisana ir interesants, labas prakses piemérs, kas
izstradats S$aja universitat€. Tas zinatnisko pamatojumu var saprast, balstoties uz uzvedibas



regulésanu. Ir konstatéts, ka labakie sportisti ir iek$€ji motiveti, tau viniem ir ari augstas
ick$gjas regulésanas vertibas, t.i., vinu paradumus biezi ietekmé spiediens un socialas vajadzibas.

Saja zina nopelnu padomi var saprast ka sabiedribas veidu, kas atzist sportistu centienus,
kam tiek pievienota arT naudas balva, kas darbojas ka argjas motivacijas avots. Universitates
Sporta biroja pienakums ir apkopot sporta sasniegumus lidz macibu gada beigam, kura notika
attiecigas sacensibas.

Papildus tiesibam, kas paredzétas Koimbras Universitates Studentu ipaSie nosacijumi,
studentiem - sportistiem, kuri ir sporta nopelnu komandas dalibnieki, tiek pieskirta naudas balva
ar $adiem noteikumiem:

1. - 500€ tiek pieskirts studentiem, kuri sanem medalu Eiropas augstskolu sporta
asociacijas (EUSA) vai Starptautiskas studentu sporta federacijas (FISU) rikotajos ¢empionatos;
2. - 250¢€ tiek pieskirts studentiem, kuri sanem medalu EUSA vai FISU rikotajos cempionatos;

3. - 100 € tiek pieskirti studentiem, kuri sanem medalu EUSA vai FISU organiz&tajos
cempionatos.

4. Teprieksgjos punktos minétas summas ir 50% no kopgjas summas.

Finansialie resursi ir mainigi atkariba no studentu nopelniem sporta.

Nodala - Ipasais prieksrocibu kontingents

Nacionala konkursa pirmaja posma katra augstakas izglitibas iestadé katra studiju kursa
tiek noteiktas vakances, kas sadalitas ar visparéjam un Ipasam kvotam, kuram rezervéti noteikti
procenti brivo vietu (studenti no Madeiras un Azoru salam, cilveki ar Ipasam vajadzibam utt.).
Speciala piekluve augstakajai izglitibai sportistiem ar augstiem sasniegumiem integré paso
piekluves kontingentu.

Ipasais kontingents aptver studentus, kuri:

1- ir registréti ka augstu sasniegumu sportisti, ko organizé Portugales Sporta un jaunatnes
institits;

2 — bijusie augstu sasniegumu sportisti, kas partrauku$i savu sportisko karjeru un
neizmantoja $o Tpaso atlaidi, to var izmantot tris gadus p&c karjeras partrauksanas;

Sportiskas dzives laika augstu sasniegumu sportists var izmantot Ipaso reZimu, ja vien tas
atbilst nepieciesamajiem nosacijumiem un ta izmanto$anai nav ierobezojumu.

No otras puses, ja sportists pabeidz savu augsto sniegumu sporta karjeru un nekad nav
guvis labumu no 1pasa rezima attieciba uz piekluvi augstakajai izglitibai, students to var izdarit
tris gadu laika péc §1 termina. So pabalstu péc karjeras students var izmantot tikai vienu reizi.

Ja augstu sasniegumu sporta dzives laika esat guvis labumu no §im priek§rocibam, péc
karjeras pabeigSanas to vairs nevarat izdarft.

Studentu skaits, uz kuriem attiecas ipasie nosacijumi un kuri tiks uznemti kada augstskola /
kursa, nedrikst parsniegt 10% no vakancém attiecigaja macibu gada.

Nodala - Nacionalie tiesibu akti, kas reglamenté student - sportistu statusu

Portugalé ir valsts likums, kas regulé studentu sportistu prieksrocibas. Tie tiek papildinati
un pielagoti.

XXI Konstitucionalas valdibas programma ka prioritate ir noteikta sporta politikas
formulésana ar skolu, uzsverot fizisko izglitibu un sporta aktivitates skolas un augstakajas
izglitibas iestad€s un padarot tas saderigas ar skolu un akadémiskajiem Vvirzieniem, saskana ar



Eiropas Savienibas ieteikumiem mehanismu pienemsana, lai atbalstitu studentu sportistu dualas
karjeras attistibu.

Regulara fizisko un sporta aktivitasu istenoSana skolas un akadémiskaja konteksta tiek
atzita par svarigu papildinajumu skolénu gaitas, nemot véra vinu ka individu neatpemamu
veidoSanos, veicinot veseligu paradumu attistibu visa dzive.

ST iemesla dél Dekréts-likums Nr. 129/93, 22. aprili, kas nosaka socialas ricibas politikas
principus augstakaja izglitiba, ta pasreizéja redakcija, un Likums Nr. 10. septembris 62/2007, ar
kuru tiek apstiprinats augstskolu tiesiskais reZims, nosaka, ka sociala riciba augstakaja izglitiba
ietver atbalstu sporta aktivitateém, kas jasniedz visiem studentiem neatkarigi no vinu izglitibas
pakapes.

Dazus gadus ir izveidota atbalsta sistéma studentiem, kuri ir sportisti ar lieliem
panakumiem vai kuri regulari iekliist nacionalajas komandas, ka paredz&ts Dekrétlikumos Nr.
272/2009, 1. oktobris un 45/2013, 5. aprilis, ko nesen papildinaja ar jilija rikojumu Nr. 9386-A /
2016 izveidota pilotprojekta ar nosaukumu "Augstu ienakumu atbalsta vienibas skola"
istenosana. Ir pienacis laiks paplaSinat atbalstu citiem studentiem sportistiem, veicinot jauniesu
macibu, treninu un sacensibu planu saskanoSanu, kuri vélas iesaistities oficiala augstskolas
sporta organizé$anas sporta sistéma un izglitiba.

Saskana ar Republikas Asamblejas 22. junija Rezoliiciju Nr. 128/2017 tagad apstiprinata
augstakas izglitibas studenta sportista statusa meérkis ir atbalstit dualas karjeras attistibu
augstakajas izglitibas iestadés un akadémiskaja sabiedriba, veicinot augstakas izglitibas iestazu
un studentu asociaciju sporta parstavniecibu, kas stimulé nodarboties ar sportu $aja konteksta.

Tas arf sniedz atbalstu studentiem, kuri savu sportisko karjeru attista federalaja sist€éma, un
tiem, kuri plano turpinat sportot.

Tadgjadi autonomijas ietvaros, kura augstakas izglitibas iestades un studentu asociacijas
definé paSus sporta prakses organizéSanas un attistibas noteikumus, tiek standartizéts visu
augstako izglitibas studentiem minimalas tiesibas pieklat sporta atlaidém: prombiitnes
attaisnosana, eksamenu datumu maina, prioritate grafiku izv€l€ un iesp€ja pagarinat ipasus
eksamenu periodu.

Merkis ir izveidot tiesisko un normativo regul&jumu, kas uzlabo dalibas nosacijumus
sacensibas, kas ir integrétas augstakas izglitibas sporta konteksta.

Tika uzklausita Portugales augstskolu rektoru padome, Politehnisko institiitu koordinacijas
padome un Akadémiska sporta universitates federacija.

1. pants
Sis dekréts nosaka likumu par studgjosa sportista augstakas izglitibas statusu (statiiti),
nosakot atbilstibas prasibas un atbilsto$as minimalas tiesibas.
2. pants
Piemérosanas joma
ST dekréta likuma izpratné augstakas izglitibas studenti ir studenti, kas uznemti augstakaja
1zglitiba un kuriem:
a) japiedalas paredzetajos cempionatos un sacensibas, atbilstoSiem noteikumiem,;
b) atbilst sporta nopelnu prasibam, kas tam piemérojamas saskana ar 4. pantu;
C) sasniegt 5. panta paredz&to minimalo skolas sniegumu
3. pants
Daliba ¢empionatos un sacensibas



______

1. Studenti, kuriem akadémiskaja gada japieskir statuss, giist labumu no studenta - sportista
statusa:

a) ir iestajuSies augstakajas izglitibas iestadés vai Studentu apvienibas parstavnieciba vai
iztur&jusi nacionalo universitasu atlasi:

i) Nacionalie universitates ¢empionati, ko organizé Akadémiska Sporta universitates federacija
(FADU); vai

i) Eiropas universitaSu sporta asociacijas vai Starptautiskas universitasu sporta federacijas
organiz€tas starptautiskas universiazu sacensibas;

b) ir piedalijusies citos pasakumos:

1) nacionalajos cempionatos saskana ar Dekrétlikuma Nr. 13 13. panta 1. punkta h) apakSpunktu.
248-B / 2008, 31. decembris, pasreizgja redakcija; vai

(i) starptautiskajas sacensibas, ka Eiropas un pasaules ¢empionatos, ko veic starptautiskas
organizacijas, kuras piedalas nacionalas sporta federacijas; vai

C) ir registréti ka sportisti tas augstakas izglitibas iestades sporta servisa, kura vini ir uznemti vai
attiecigaja studentu apvieniba un ir pabeigusi pirmo studiju gadu, kura viniem japieskir
nosacijumi:

1) Nacionalie skolu cempionati; vai

i) Starptautiska méroga augstskolu sacensibas.

2 - Saskana ar katras iestades reglament€tajiem noteikumiem saskana ar 8. pantu studenti var
izmantot arT citus nosactijumus:

a) akadémiskaja gada, kura viniem japieSkir statuss, vini ir piedalijusies regionalajos
¢empionatos un citos nacionalo augstskolu ¢empionatu kvalifikacijas turniros; vai

b) esiet saistits ar sporta federaciju, kuru reglamenté Dekréts-likums Nr. 248-B / 2008, 31.
decembris, pasreiz€ja versija (federetie sportisti).

4, pants

Sporta nopelni

1. Akademiskaja gada, kura viniem nepiecieSams pieskirt statusu, studentiem, kas minéti
iepriek$gja panta 1. punkta a) apakSpunkta, komandu sporta parstavjiem jabiit:

a) parstav savu komandu vismaz 60% no iepriek$€ja panta 1. punkta a) apakSpunkta minétajam
sacensibam; un

b) Piedalas vismaz 75% savas komandas vai izlases treninos vai 25% federéto sportistu Statusa,
janedela tiek veikts vismaz viens trenin§, iznemot brivdienas vai eksamenus.

2 - Obligatas prasibas dalibai treninos un komandas vai izlases parstavésanai, kas piemerojamas
studentiem, kuri minéti iepriekS$€ja panta 1. punkta b) apakSpunkta, citds sporta federacijas
ieklauto komandu sporta veidu parstavnieciba ir noteikti ar protokolu starp augstakas izglitibas
iestadi attiecigaja sporta federacija un kas paredz€ta 8. panta minétajos noteikumos.

3 - Iepriek$gja raksta 1. punkta a) un b) apakSpunktd minétajiem studentiem, kuri trengjas
individualajos sporta veidos, jaiekliist minétajas dalas paredz&to nacionalo ¢empionatu un
sacensibu pirmaja trijnieka.

4 — Studenti, kas nosaukti apakSpanta i) no panta c) vienam no iepriek$€ja panta jabut
klasificétiem valsts skolu ¢empionatu tabulas pirmaja tresdala.

5. pants

Skolas nosacijumi

1. Lai gutu labumu no §T statusa, augstakas izglitibas studentiem akadémiskaja gada jabiit vismaz
36 kreditpunktiem
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2. leprieksgja punkta noteikumi neattiecas uz studentiem, Kkuriem statusa pieSkirSana ir
nepiecieSama taja macibu gada, kura vini pirmo reizi tiek uznemti attiecigaja studiju cikla.

6. pants

llgums

Stathitu ilgums, kas paredzéts 8. panta minétajos noteikumos, nedrikst biit mazaks par vienu
gadu, un tas stajas speka no ta pieskirSanas briza.

7. pants

Tiesibas

Augstakas izglitibas studentiem ir Sadas tiesibas:

a) prioritate to grafiku vai kursu izvele, kuru shéma vislabak atbilst vinu sporta aktivitatém, ja
pretendents to pienacigi pierada;

b) tadu kavéjumu attaisnos$ana, kuru motivacija ir piedaliSanas oficialajas sacensibas;

¢) iesp&ju individuali mainit oficiala eksamenu datumus, kas sakrit ar 3. panta 1. punkta a) un b)
apakSpunkta minétajam ¢empionatu un sacensibu dienam;

d) iesp€ja pieprasit vismaz divu ikgadgju vai lidzvertigu eksamenu nokartoSanu ipasa eksamenu
laika.

8. pants

Regula

1. Katras augstakas izglitibas iestades juridiska un likumigi kompetenta iestade regul€ So statiitu
institucionalo piemérosanu Iidz 2019. — 2020. macibu gada sakumam, 1pasi nosakot:

a) kritériji statusa pieskirSanai studentiem, kuri ir pirmo reizi uznemti studiju kursa;

b) kriteriji statusa pieskirSanai studentiem, kuri pirmo reizi piedalas 3. panta 1. punkta a)
apakSpunkta minétajos ¢empionatos un sacensibas;

) akadémisko un sportisko nopelnu kritériji, kas nepiecieSami statusa attiecinasanai uz citiem
studentiem saskana ar 3. panta 2. punktu;

d) studentu - sportistu pienakumi augstakaja izglitiba;

e) statlitu pieprasiSanas, pieSkirSanas, atjaunosanas un izbeigSanas procediras;

f) statttu ilgums, kas atbilst 6. panta noteikumiem;

g) mehanismi, lai uzraudzitu likumu un normativo aktu ievéroSanu attieciba uz statusu;

h) struktiira vai dienests, kas nodro$ina ar statitiem saistito procediiru vadibu augstskola.

2 - Saskana ar iepriek$gja punkta noteikumiem izdotas normas var parsniegt §1 Dekréta-likuma
noteikumus, attieciba uz augstakas izglitibas studentu tiesibam un vinu atbilstibas kriterijiem, ar
nosacijumu, ka studentiem labveligaka nozimé ar iznpémumu, kas paredzeta 5. panta.

3. Sa panta 1. punkta minétos noteikumus izstrada cie$a sadarbiba starp augstakas izglitibas
iestadém un sporta federacijam un to klubiem, lai stiprinatu savstarpgjo sadarbibu un sasniegtu
meérkus palielinat dualas karjeras attistibu.

Atsauksmes no dualaja karjera ieinteresétajam personam — Portugale

Lai iepazistinatu ar “More than Gold” projekta ietvaros izstradatajam All vadlinijam, tika
uzaicinatas vairakas ieinteresétas personas ar dazadam sporta organizacijam un augstskolam.
Proti, sporta federacijas, sporta asociacijas, klubi, pasvaldibu padomes un citu augstskolu
parstavji.

Atsauksmes tika sanemtas no $adam iestadém: Federacdo de Patinagem de Portugal,
Federacdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia, Associacdo de Futebol de
Viseu, Condoxa Grupas, Clube Desportivo Carapinheirense, Grupo Desportco Sourimbo OAF,



Associacdo Académica de Coimbra - Seccdo de futebol, Camara Municipal de Poiares, Clube
Condeixa, Unido Recreativa Cadima, Associacao Louzan de Natagédo, Viseu Politico de Viseu,
Viana do Castelo de Castello Politico .

Kopuma atsauksmes, kuras par pamatnostadném san€ma, bija loti pozitivas. leinteresétas
personas uzsvéra nepiecieSamibu péc lielakas elastibas no augstakas izglitibas iestazu puses,
pielagojot studentu - sportistu nodarbibu grafikus un eksamenu grafikus. Vini arT uzsvéra, ka Sai
clastibai vajadz&tu bat ar visparéju noteikumu un, ka tas nav atkarigs no viena vai otra
pasniedzgja lielakas vai mazakas apzinas, lai tas notiktu.

Turklat vini bija loti gandariti par ieteikumu attieciba uz priekslikumu izveidot uzturéSanas
infrastruktiru Siem studentiem netalu no treninu bazém, jo vini uzskata, ka ta ir viena no
aktualakajam sportistu problémam. Vini ari pasi uzsvéra pasniedzg€ja-mentora un studenta-
audzinataja amata radiSanu, kas Portugales konteksta v&l nav realitate.

3.5. Dualas karjeras situacija Spanija/ iesp&jas

Nodalas mentori / Tutori

Paslaik pieaug interese par sporta dualo Karjeru. Eiropas Savieniba ir koncentr&jusies uz
palidzibu, ko var€tu sniegt sportistiem studentiem vinu profesionalas karjeras laika un p&c tas. Ar
So mérki ir ierosinatas dazadas iniciativas un politiskas strat€gijas. Viena no tam, kurai Eiropas
Savieniba ir pieskirusi lielu nozimi, ir sporta duala karjera, kas ictver iesp&ju sportistiem justies
ka augstskolas studentiem, iesp&ju apmeklét augstskolu un normali apmekl&t lekcijas. (European
Commission, 2007; 2012). Si interese par studentu sportistu izglitbu ES ir saistita ar
pamattiesibam uz izglitibu, un vél jo vairak, ja Sie sportisti atsakas no personigas dzives savu
draugu, valsts vai sabiedribas laba. (Schweiger, 2014). Saskana ar Giulianotti (2004) teikto, lai
ar1 izglitiba ir universalas tiesibas, visiem ir zinams, ka jaunie studentu sportisti médz upurét
savu akadémisko sniegumu sportam un, visbeidzot, vairak koncentréties uz profesionalo sporta
karjeru. Tatad, viens no Siem ierosinatajiem meérkiem ir palidzet studentiem sportistiem no ta
1zvairities.

Atskiriba no parastajiem studentiem, sportistiem studentiem ir nepiecieSama palidziba, lai
profesionali attistitos nakotn€, lai varétu iesaistities miisdienu sabiedribas nodroSinataja macibu
sisttma. Tikmér duala karjera tiek uzskatita par galveno tému. Miisdienas ir atzita So studentu
sportistu attistibas nozime Eiropas izglitibas iestadés, sportisti ir apzinajusies sarezgitos
procesus, kas Siem sportistiem ir paklauti. Patiesiba ir saprotams, ka Siem studentiem-sportistiem
ir Ipasas iezimes, jo vini isteno divas vienlaicigas karjeras, gan sporta, gan akadémisko, un vélas
giit panakumus abos. Tam nepiecieSama Tpasa macibu sist€éma, kas viniem var palidzet, lai vini
to varétu sasniegt. Augstakas izglitibas centriem, kas vélas piedalities Saja studentu sportistu
apstaklu pielagosana un uzlaboSana, biitu jakoncentr&jas ne tikai uz macibu saturu, bet art uz
jebkura studenta dzives administrativajiem, organizatoriskajiem un logistikas procesiem
augstskola. (Sanchez-Pato et al., 2017).

Procesiem, kuri jaattista, tie ir atbalsta sniedz&ji, pieméram, tutori un mentori. Ka jau
ieprieks tika noradits, Sie ir galvenie studentu sportistu atbalsta prieksteci vinu akadémiskaja
karjera. Kaut arT termini mentors un tutors paslaik tiek izmantoti ka sinonimi, mums ir japiebilst,
ka starp abiem terminiem pastav atSkiribas. Abu galvenais meérkis ir kopigs, apsverot
nepieciesamibu péc atbalsta un palidzibas sportistiem studentiem, bet vienlaikus veicinot
sasniegumu sasniegsanu, ietekméjot vinu pozitivo attieksmi un uzvedibu. “Tutor and tutorship”
ir akadémiski termini, ta nosaka to cilvéku ricibu, kuru mérkis ir atbalstit un palidzet studentiem



vinu akadémiskaja dzivé. Tutoram jabiit kompetencei galvenajos priekSmetos, ko maca
sportistiem studentiem ” (Sanchez-Pato et al., 2017). No otras puses, mentors un mentorings ir
termini, kas attiecas uz pieauguso, kurs, lai ietekmé&tu un uzlabotu studentu prasmes un iemanas,
darbojas ka paraugs (Danish, Petipas, & Hale, 1993). Visi $ie dazada veida konsultanti ar
atSkirigu izcelsmi ir piemérs studentiem-sportistiem. Mentora figlira vairak tiek atpazita ka
celvedis, nevis ka skolotajs, turklat tas pozitivi ietekm@ sportistu sportiskas karjeras sarezgito
pareju uz vinu akadémisko karjeru. P&c Stankovich, Meeker & Henderson (2001), gan mentors,
gan tutors ir galvenas personas, lai atbalstitu studentu sportistu vina pareja no profesionalas
dzives uz akadémisko dzivi. Abi personazi atspogulotu tutoringa / mentoringa sistémas
nosacijumu konteksta, kas saistas ar dualo sporta karjeru.

Ja m&s koncentréjamies uz mentoringa un tutoringa darbibam, tapat ka vinu profiliem, tie
noved pie kliidas, domajot, ka tie ir sinonimi un ka tas ir viens un tas pats. Sm divam sporta
dualas karjeras darbibam ir kopigs mérkis un tas ir vienas un tas paSas sistemas dalas, tacu tas ir
atSkirigas, ka noradits iepriekS. Mentoringa pienakums ir palidz&t studentiem-sportistiem pozitivi
icklauties augstskolas dzivé. Palidz&t Siem studentiem tikt gala ar stresu, ar ko Sie studenti tiek
paklauti. Tikmer tutorings koncentr&jas uz akadémisko atbalstu, kur var rasties problémas kada
konkréta priekSmeta vai kursa. Gan tutorings, gan mentorings parada jaunu macibu modelu
izstrades nozimi studentu sportistu akadémiskajiem panakumiem (Schoén, 1983; Mezirow, 2000;
Tuijnman, & Bostrom, 2002; Jackson, 2012). Patiesiba nav definéts, kas ir labs studentu sportistu
tutors vai mentors, tacu tick panakta vienoSanas, ka $aja persona jaictver abu darbibas (Sanchez-
Pato et al., 2017).

Nosakot sportista - studenta statusu, tas jasaprot ka sarezgits cilvéks, kam ir daudzas
intereses un motivacijas. Dazreiz motivacija biis vairak orientéta uz kadu no karjeram,
akadémisko vai sporta veidu, kas parasti ir mazak pievilcigs. Ir pétijums, Kapéc jasniedz atbalsts
Saja virziena. Ir ar1 japanak, lai Sie TpaSie studenti izprastu saistibu starp rezultatu un uzticibu
noteiktam uzdevumam vai to, ka parvarét gritibas, ar kuram vini sastopas cela. (Zagelbaum,
2014).

Studentu sportistu efektivas sist€mas piedavajuma atsléga ir rast risinajumus iesp&jamajam
problémam, pieliekot nepiecieSamas piiles, lai veiktu planotos uzdevumus, un visiem veidiem
motivetu studentus, neatkarigi no ta, kada veida tie ir. Mentoriem ir jabut pozitivai ietekmei uz
sportistiem studentiem, lai vini palielinatu savu iek$&o motivaciju un spétu sevi aizstavet,
vienmer saistiba ar dualo karjeru. Mentoram jamotivé students macities, censoties péc iespejas
samazinat stresu un palidzet, vins ir atbildigs par padomu sniegSanu un pieredzes apmainu.

Atsaucoties uz Sanchez-Pato et al. (2017), tutora sastava jabut 50% pasniedz&jam un vél
50% mentoram, koncentrgjoties uz studentu sportistu problému risinasanu. Ka noradits, lai biitu
dala no tutora, jums vajadzetu biit zinaSanam par priekSmetiem vai Studijam, ko students veic.
Ievérojama tutora prasme ir vinu spgja uzklausit un spét parnest jédzienus vai definicijas, kuras
studenti-sportisti nesaprot studiju laika, tada veida sp&jot pamazam palidz&t, ko Sie studenti
nakotné var atrisinat vinu problémas autonomi. ZinaSanas par studenta sportista karjeru,
piespiesana un motivacija ir jebkura tutora vai mentora galvenas prasmes.

Turklat visai sist€mai jakoncentr&jas uz prasmju vai iemanu maciSanu un problému
risinaSanu, kas var rasties vinu ikdienas dzive. Turklat tam vajadzetu motivet studentu un paradit
instrumentus, lai izveidotu autonomu maciSanos un iek$€jas motivacijas palielinasanos. Lai
izveidotu sazinu starp sportistu studentiem un tutoru, biezi jaizmanto jaunas tehnologijas, $Ts
attiecibas ir kopigs un uzticams. Visiem Siem raksturlielumiem jabiit dalai no jebkuras dualas
sporta karjeras veidosanas sisteémas, kas apmeklé augstskolu vai veic augstaka Itmena studijas.



Nemot véra to, ka jebkuras no §tm sisttmam galvenais mérkis ir palidz€t sportistam biit
neatkarigam un autonomam cilvékam, més varétu apkopot Sadus principus: (a) iemacit
studentiem sportistiem parvarét problémas, kas var rasties, (b) iemacit viniem analiz&t problemu
un piedavat risinajumu, (c) pamudinat vinus atrast rikus un prasmes problému risinasanai, (d)
iemacit sportistiem studentiem iegiit nepiecieSamo informaciju uzdevumu autonomai risinasanai,
(e) palidzet viniem izpildit komandu vai individualo darbu, f) studentam-sportistam bis
nepartraukti japraktiz€jas, ka atrisinat noteiktas problémas, ka ari pakapeniski japalielina
grutibas.

Rezumgjot, varétu teikt, ka apmaciba sastav no komunikacijas kanala izveidoSanas ar
sportistu-studentu ar mérki attistit vinu komunikacijas un izglitibas prasmes. Izglitibas iestadém
ta ir iesp&ja palidzet attistities studentiem sportistiem, kas saistiti ar vinu programmam.

Panakumi vai neveiksmes sporta dualas karjeras programma, kas paredz€ta sportistiem
studentiem, var but vairaku iemeslu dél. Spilgts piemérs, nepielaut iesp&ju piedalities augsta
Iimena sporta sacensibas studiju laika vai to beigas. Ir zinams, ka daudziem augsta Itmena
sportistiem, piedaloties $ada veida sacensibas, biezi rodas griitibas un uzvedibas problémas. Pec
Webb, Nasco, Riley & Headrick (1998), dazreiz ir svarigi studentiem-sportistiem ieprieks
sagatavoties, lai vini spétu pienemt savas sportiskas karjeras beigas, vienlaikus izprotot atskiribu
starp individiem. Ta ir realitate, lai arT daudziem sportistiem izdodas iegtit profesiju sava sporta
veida, viniem biitu jadoma par alternativu ne tikai sporta karjeras beigas, bet ari §is karjeras
laika, tadgjadi sp&jot atrast kadu alternativu, ja nepiecieSsams (David, 1999). Tapéc, péc Sanchez-
Pato et al. (2017), sada veida dualas karjeras studentu sportistu mentoringa programmu izstrade
padara profesionalas sportista karjeras partrauk$anas bridi labaku un ar lielakam iesp&jam
pielagoties sabiedribai un panakumiem pareja uz darba dzivi. Sie secinajumi uzsver, ka studenta
sportista dzivé ir galvenas darbibas, kas janem véra, izstradajot un istenojot Studentu sportistu
apmacibas programmas. Sis darbibas var kliit par vadlinijam veiksmigas mentoringa
programmas izveidei, un tas ir:

1) Ripes par studentu sportistu

Ta ka students sportists ir uznemts augstskola, jasaprot, ka vins ir saistits ar $o sporta veidu
daudzus gadus. ST iemesla dgl, ierodoties augstskola, sportisko panakumu dél vini jau ir
izveidojusi savu sportistu personibu un identitati. Kad Sie studenti ierodas augstskola, viniem nav
jazaudg sportista identitate, bet viniem jamotive cita attistiba ka studentam, dodot viniem zinat,
ka §1s akadémiskas piiles var dot iesp&ju paveikt lielu darbu nakotné. Ir zinams, ka lielaka
uzmaniba parasti tiek pieversta sporta karjerai, nevis akadémiskajai (Benson, 2000). Kaut gan
Menke (2013) uzsver, ka ir risks un grada iegiiSana varétu kavéties, jo trikst intereses par
studijam. Par So tému, Sanchez-Pato et al. (2017), padoms, svarigi padarit studentu-sportistu
motivetu studijam, jo tutori izprot So studentu Tpaso situaciju, kuriem batiski atrasties priekSpléna
gan sava sporta, gan akadémiskaja karjera.

2) Studentu-sportistu atbalsts

Galvenie personazi, kurus més varam atrast, sniedzot atbalstu sportistiem studentiem,
parasti ir treneri, komandas biedri un vinu sporta tutors, ja tads ir (Wisker, Exley, Antoniou, &
Ridley, 2013). Anderson, Goodman & Schlossberg (2012) liek saprast, ka studentu sportistu
atbalstam jabut arpus sporta laukuma, lai palidziba ne vienmér nak no viena un ta pasa virziena.
Sai atbalsta grupai vajadzétu biit iesp&jai izveidot saikni starp sportu un akadémisko dzivi.

3) Mudiniet studentus sportistus iesaistities akadémiskas aktivitates.

Kad viens no Siem studentiem tiek mudinats piedalities ar augstskolu saistitas aktivitates,
vajadzetu ne tikai koncentréties uz studiju priekSrocibam, bet vienlaikus paradit, ka §1s aktivitates



palidz attistit identitati arpus sporta vinu nakotnei. Augstskolai vajadz&tu bt instrumentam, lai
ieglitu resursus nakotnei un nepartrauktu vinu atbalstu karjeras parejas laika, arT ar kolégu,
draugu un gimenes palidzibu.

4) Zinat un apzinaties stratégijas, kas jaievero, lai sanemtu studentu un sportistu atbalstu

Sportistiem ir batiska Tpasu un konkrétu stratégiju izmantoSana, lai pareizi darbotos dualas
karjeras apmacibas programma. Viedoklu apmaina starp studentiem un pasniedzgjiem ir $o
programmu pamata. P&c Sanchez-Pato et al. (2017), $im stratégijam vajadzétu sastavét no
sportista personiskas identitates veidoSanas, liekot vinam saprast, cik atSkiriga var biit vina
studenta sportista dzive, apvienojot abas karjeras. STs stratégijas ir vérstas uz to, lai atvieglotu $o
sportistu pareju uz augstskolas dzivi, un §ada veida to var paveikt efektivak. Ka uzsvéra Lally &
Kerr (2005), vini sanem vairak priekSrocibu, ja tas palidz studentiem sportistiem attistit
akadeémisko identitati kopa ar sportu.

Isuma, mentoringa programmas izveide un panakumi studentiem dualas Kkarjeras
sportistiem ir atkarigi no sazinas starp visam ieinteresétajam pusém. Siem studentiem-sportistiem
sports simbolizé modeli, ar kuru parvarét ikdienas problémas. Ir zinams, ka noteiktas
kompetences, prasmes ir raksturigas sportam, ka tas var biit transversalas visas vidés. ST iemesla
de] tutori un mentori loti interes€jas par sportistiem studentiem, kas sava sporta karjera rikojas
lidzigi, ka ikdiena augstskola vai personigaja dzivé. Sie pozitivie sporta aspekti rada pozitivu
vidi, kur sportisti var attistities sava jaunaja dzivé vai izaicinajumos. P&c Sanchez-Pato et al.,
(2017) turpmakajam karjeras apmacibas vadlinijam biitu ,,jaizmanto sistematiskaka pieeja, nemot
vera visus taja ieklautos daudzdimensionalos aspektus un pedagogiskos izaicinajumus (socialos,
kognitivos, politiskos, organizatoriskos utt.) un jareformé to vispargja limeni”. Stambulova &
Ryba (2013)uzskata, ka $1 politika nakotné var tikt iecercta ka izglitibas politika. Izglitiba ir
pamatelements, dalibai aktivitatSs, kas saistitas ar studentu sportistu maciSanu un macisanos,
pakapeniski jabiit nozimigakai katram studentam. Augstskola ir galvenais §o macibu programmu
panakumu elements, un ta ir tikpat svariga ka studentu-sportistu gimene. Ka uzsver Sanchez-Pato
et al. (2017), visu $o iniciativu un projektu panakumi ir sasniegt galveno mérki, kuram tie bija
paredzeti, un Saja konkrétaja gadijuma, mérki var sasniegt tikai sadarbojoties visiem tiem, kas
interes€jas par dualo sporta karjeru, pieméram, augstskolam, federacijam, klubiem, olimpiskajai
komitejai utt. Saskana ar Zagelbaum (2014), dualajai karjerai janodroSina nepartraukta
macisanas, palidzot sportistiem to sasniegt un tadéjadi uzlabot vinu nakotnes apstaklus. So mérki
augstskola nevar sasniegt atseviski, jo studentu sportistu prasmju attistibai jabut atkarigai no
visiem izglitibas sistéma iesaistitajiem. Studenti sportisti ir jaatzist par izglitibas sist€émas
locekliem, taja paSa laika ieklaujot visu izglitibas sabiedribu un visas iestades, kas saistitas ar
sportista attistibu vina profesionalaja un personigaja dzivé. Galvenas problémas vai izaicinajumi,
ar kuriem studentiem jasaskaras, ir elastiba, macibas un sistematiskas pieejas nepieciesamiba. Sie
trTs izaicinajumi tiktu realizeti lieliska snieguma, kas sastav no metodikas, kas palidz sportistiem
studentiem saprast vinu akadémiskas un sporta vajadzibas (Casucci, 2002). Sportistam vina
sporta karjera ir iesp&ja attistit profesionalo dzivi un izaugsmes veidu ka personai sava
sabiedriba. Rezumgjot, péc Isidori domam (2015), sporta dualas karjeras nosacijumi biitu
jaieklauj metodika, kas ietver ipaSu sporta pedagogiju, uzskatot sportistu par personu ar dazada
veida intelektu, pamatojoties uz Hovarda Gardnera vairaku intelektu teoriju (Gardner, 2011). Ka
norada Reid (2002) “to ietvaram jabut orientétam uz vertibu un tikumu veidosanos”.

The Sports Tutorship Model Sporta apmacibas modelis

Izanaliz&jot tutoringa vai mentoringa programmas vai studentu sportistu modela
prieksrocibas, pirms daziem gadiem UCAM tika sperts solis uz priekSu, nosaucot $o programmu



par sporta tutorship. Més atrodam tris teorétiskos principus, kas janem v&ra sporta apmacibas
modelt: (i) integracija, (ii) individualitate un (iii) proaktivitate.

 Integracija: ta koncentréjas uz visu nepiecieSamo nodalu apvienoSanu studentiem-
sportistiem, akadémiskajiem, sporta vai profesionalajiem dienestiem.

* Individualitate: katrs sportists ir unikals, un pret vinu jaizturas individuali. Katrai
programmai jabut strukturétai atbilstosi katra sportista pasSajam vajadzibam.

* Pro-aktivitate: programmai jadarbojas autonomi, pat paredzot nakotnes vajadzibas.

Programma darbosies $adi: jaidentificeé studentu sportistu vajadzibas, p&c tam §is
vajadzibas jaanaliz€. Nakamais solis biitu vina turpmaka darba konsultéSana un virziSana.
Turklat, kad vien iesp&jams, sasaistot gan karjeras, gan sporta, gan akadémiskas attistibas
attistibu.

Profesionala vadiba

- nepieciesamibas diagnosticésana un identificésana.

- nordadijumi un konsultacijas nodarbinatibas joma.

- darbs kopa ar sportistu treninu un karjeras posmiem.

Trenin$

- informacija un padomi par treninu nodarbibam.

- informacija un padomi par stipendijam un finansialo atbalstu.

- atbalsts sporta trenina aktivitasu parvaldiba.

- Sporta uzraudziba un akadémiskais tutorings.

- Starpnieks starp uznémumiem, organizdcijam un iestadem, lai atvieglotu piekluvi
nodarbinatibas dienestiem.

Nodarbinatiba

— informacija un padomi par darba tirgu (ligumu veids, socialais nodroSinajums, darba likumi
utt.).

- Informdcija un padomi par nodarbinatibas vietam / iespéjam, kas saistitas ar vinu profesionalo
profilu.

- padomi un atbalsts darba mekiesanas laika.

- aktivu darba meklésanas riku nodrosinasana.

- Vakancu vadiba.

- darba ieklausanas un darba uzturésanas izsekosana.

Sadarbiba

- partneribas veicinasana ar privatiem uznémumiem, organizacijam un institicijam.
- darbibu koordinésana ar partneriem.

- potencialo darba devéju meklesana

Attels Nr3. Dualas karjeras ieviesanas modeli (p&c Sanchez Pato et al.,2017).

Sporta tutoringam javeic norikotam sporta tutoram, kura uzraudziba ir nodalas
koordinators, tapéc sportistu treninu grafiks un akadémiskais kalendars tiks analizéts kopa,



tadgjadi ieprieks atklajot iesp&jamas problémas un studenta vajadzibas. Sis sporta dualas karjeras
modelis studentiem-sportistiem sniegtu individualu uzmanibu, tostarp personigas tik§anas ar vinu
sporta tutoru viens pret vienu vai virtuala veida. Sajas sanaksmés tiks apspriesti tadi aspekti ka
akadeémiska laika planosana, padomi, kas augstu sasniegumu sportistam but vajadzigi, lai
atvieglotu pareju uz augstskolu un darba dzivi péc sporta karjeras partraukSanas. Sporta tutors ir
atbildigs par informacijas vakSanu, lai padaritu studentiem-sportistiem pieejamus resursus, kas
viniem varétu biit nepiecieSami ka paliglidzeklis, veicot aktivu darba mekléSanu.

Péc UCAM modela sporta tutori katru macibu gadu izstrada un parvalda visu sportistu, kas
saistiti ar vinu fakultati, oficialu uzskaiti. Tada veida tiek méginats parvaldit un pielagot katra
sportista akadémisko kalendaru vinu sacensibu kalendaram. Vini ir sportisti, kurus ipasi interese
Sporta Aktivitasu dienests, un ir studenti, kas uznemti augstskola un pieteikusies programma
notiekoSajiem studiju kursiem. Jo ipasi tas prasa: a) oficialaja saraksta ieklauto studentu abu
karjeru attistibas uzraudzibu; b) personigas konsultacijas; ¢) koordinacijas liniju izveidoSanu
starp sacensibam un studentu sportistu akadémiskajam saistitbam (eksamenu datumi, nodarbibu
apmekl&jums, nodarbibas); d) informé sportistus studentus par vinus interes€joso informaciju; e)
starpnieks starp studentu un jebkuru tas fakultates profesoru, kura vin$ ir uznemts; f) fakultates
studentu tutora norikosanu. Tas ir faktors, kas UCAM jau ir vairakas fakultates. Gadiem ilgi ta
tika ieviesta, lai palidzeétu studentiem sportistiem, tadéjadi kalpotu ka saikne starp pasniedz&jiem
un kursa biedriem. Dazreiz ta ir atbildiga par $aubu un studiju problému risinasanu, neizmantojot
sporta tutoru; Viena no darbibam, ko studenti-sportisti visbiezak izmanto kopa ar savu studentu
tutoru, ir ta, ka vini palidz piedalities darba grupas vai apieraksta lekciju piezimes tajas dienas,
kad sacensibu dél nevar apmeklét lekcijas; g) dazreiz §i studentu tutora piedavata palidziba ir
butiska, jo ta lauj studentiem-sportistiem piekliit nodarbibu informacijai tiesi ar savu vienaudzu
starpniecibu. So iemeslu dél UCAM Tsteno $o darbibu ka neaizstdgjamu instrumentu sporta
tutoriem; h) fakultates gada zinojuma sagatavoSana péc attiecigas informacijas apkoposanas,
piem&ram: sportiskie rezultati, akadémiskie rezultati, personigais zinojums, utt.. (Sdnchez-Pato et
al., 2017).

Tapéc sporta tutors kontrolé gan atbildigo studentu sportistu sportisko, gan akadémisko
attistibu, piedavajot personigu apmacibu. Taja pasa laika vins§ ir padomdevéjs, ja nepiecieSama
informacija vai palidziba par jebkuru problematisku vai nezinamu situaciju.

Atsauksmes no dualaja karjera ieinteresétajam personam - Spanija

Infrastruktiira

Pirmaja prezentacijas punkta bija skaidra un konkréta ideja. Lai giitu panakumus, dualaja
karjera (DK) nepiecieSami ieguldijumi gan sporta, gan akadémiskajas telpas. Daudzi no
klatesoSajiem art paskaidroja, ka Sodien, izmantojot tieSsaistes izglitibu, §1 akadémiska klatbiitne
ienemtu alternativu, tacu visi ir vienispratis, ka §1 virtuala macibu joma joprojam ir jaattista
gadiem ilgi.

3. subjekts (diskusija): Virtualas studiju vides tema - tieSsaistes izglitiba - kliist arvien
aktualaka. Sodien jums nav vajadzigas akadémiskas iespéjas tuvu savu studiju vietai, man skiet,
ka 15 minisu likums nav svarigs.

1. subjekts (diskusija): tiessaistes izglitiba, kas Seit registréta ka akademisko iespeju
palielindasana, ka sts platformas ir pieejamas. Telpu uzlabosana ne tikai fiziski, bet ari tiessaiste,
lai ta varétu atbalstit studentu sportistu (SA) tieSsaistes studijas.



1. subjekts (rakstiski): Parbaudijumus varéetu veikt SA dzivesvietds, pieméram, augstu
sasniegumu sporta centros.

3. subjekts (rakstiski): Lai atvieglotu celoSanu, japanak vienoSands ar Universitatei tuvu

Lielaka dala dalibnieku uzsvéra amerikanu modela nozimi, jo dzivesvietai, kura dzivo SA,
treninu vieta un akadémiskais centrs nevar bat talak par 15 mintitém, lai noklatu no vienas vietas
uz otru. Tomer ieinteres€tas personas saprot ar1 to, ka Sos nosacijumus 1sa laika ir griti sasniegt
jebkura Eiropas universitaté. Tapéc ir skaidrs, ka §adu programmu panakumi nakotng ir atkarigi
no ieguldijumiem objektos Sajos tris minétajos limenos.

4. subjekts (diskusija): Tas ir jautajums par sporta optimizésanu. Dazos gadijumos ta var
bit art virtuala apmdciba. Mums, pieméram, bija jdizveido telpa, kur UCAM studenti varétu
doties uz turieni, lai izveidotu savienojumu ar virtualo vidi. Jautajums ir par iespeju optimizét
laiku.

1. subjekts (diskusija): pirmais punkts, jautajums par infrastruktiru. Lai giitu
akadémiskus un sporta panakumus (dualaja Karjera), starp dzivesvietu, sporta bazi un
akademisko vidi nedrikst bit ilgakas par 15 minitem. Partneri rund par nepiecieSamibu
palielinat bazi, sporta un akadémisko iespéju veiksanai. Tas ir tas, ko vini uzskata par svarigu
DK uzlabosanai.

Saja jautajuma ir ari pretéji viedokli. Visizplatitakais, ka, ja universitates koncentrgjas uz §im
DK panakumu iesp&jam, un biis acimredzami ekonomiska rakstura skérsli, tad nekas nenotiks
Saja virziena. P&c $aja sanaksmé sapulcgjuSos ekspertu domam, ir daudz lietu un risinajumu, kas
var novest pie panakumiem DK, bez nepiecieSamibas Sos panakumus saistit ar ekonomiskajam
investicijam objektos, jo tas ir ierobeZojums daudzam augstskolam.

5. subjekts (diskusija): Visaptverosa sporta objekta izveide ir loti sarezgita, papildus tam,

lai saglabatu s0 15 miniisu distanci starp tam. Tie sporta veidi, kuriem nepieciesami cita

veida aprikojums, ir sarezgiti izveidot Sadas iespéjas.

Mentori / pasniedzéji

Mentoru un tutoru ttma UCAM ir liela pieredze kops $1 modela ievieSanas pirms vairak
neka 20 gadiem. Acimredzot tam ir daudz kas jauzlabo, un tikSanas ar ekspertiem palidz uzlabot
So mentoringa procesu. Lielaka dala apmeklétaju uzskata So sporta tutori ka SA vaditaji,
galvenokart palidz sportistiem but pasSpietickamakiem visa, kas saistits ar DK. Sporta tutori
neatrisina SA problémas, bet palidz pasiem atrisinat tas. Ja ir kada fraze, kuru eksperti atkartoja,
tas bija "Elastigums". Bltu jauzsver ari sporta tutoru izglitosanai ir nozime, jo viniem vajadz&tu
bt padzilinatam zinaSanam par studijam un augsu sasniegumu sportu..

4. subjekts (diskusija). Sportistiem jabit cilvekiem, kuri zina procesus gan sporta, gan
akademiskaja limeni. Sts dualds karjeras pamatd ir visparéjas tiesibas studét visiem péc
vienlidzigiem principiem.

2. subjekts (diskusija): Es pasniedzu jums roku, dodu savu talruna numuru, lai es varetu
jums piezvanit un sakt sarunu. Es saku to jums, ka nezinamam cilvékam, €S vélos macities, ar ko
sakt, Saja gadijuma, lai klitu par sporta tutoru.

4. subjekts (diskusija): Jums jaizvélas sporta tutori, kuri ir autoritate, nevis ikviens
gribetajs.

1. subjekts (diskusija): Lielako dalu so priekslikumu sniedz augstskolas, kuram nav dualas
karjeras. Tie visi ir labi piemeri un viedokli, tacu ta nav reala darbiba. Sporta tutoram ir jabit
zinasanam par sportista karjeru/am. Vini vélas bit autonomaki, lai palidzétu  sportistiem



izveidot savus risinajumus. Dudla karjera meklé tos, kas nakotné var bit autonomi, dodot
vadlinijas un palidzibu, lai student - sportisti o varétu izdarit pasi.

Viena no $1 pakalpojuma uzlaboSanas iesp&jam ir ta, ka dazas augstskolas piedava sporta
tutoru, lai uzlabotu sazinu starp SA un pasniedzgjiem. Tas ir biezi sastopamas SA siidzibas, jo
vini nevar regulari apmeklet nodarbibas koncentracijas, sacensibam, treniniem utt. D€l ka, vini
zaudg attiecigo informaciju, un dazreiz macibspéki So informaciju nesniedz kopiga veida vai
publiski, bet vini to dara tikai klatienes lekcijas.

2. subjekts (diskusija): UCAM studeé zéns, kuram 20 dienas bija jadodas uz Dienvidafriku.
Vinam ir grupas biedrs, kurs ir piekritis vinu informet par notiekoso studijas. Ir svarigi, lai
universitates piedavatais biitu ka saite, Kad notiek starptautiskas sacensibas, sportists nokliist
sava pasaulé un vinam nav iespéju studet.

1. subjekts (diskusija): Vadlinijas ir viens no partneru veiksmigas mentoringa sistemas
izveides ieguldijumiem psihologu dienesta, iesaistot sportistus akademiskajas aktivitates.
Daudzas reizes més pienemam, ka visi studenti zina visu, bet, ja man ir tads, ar atbrivojumu no
lekcijam, neko nezina. Jazin stratégija, kas jaievero sportistu atbalstam, lai uzlabotu dualo
karjeru.

Macibu programmu prastbas

Saja jautajuma nav skaidras vienpratibas, pastav dazadi viedokli. Katrs eksperts
koncentréjas uz savu jomu un acimredzami izcel vajadzibas, no kuram kads cieS. Atkal ir
fakultates kopigs viedoklis par "elastibu", kas ir batisks DC panakumiem. Ja, Augstu sasniegumu
sportisti, tas ir atzistami, ka vini ir studenti, bet ar ipasiem iznémumiem.

2. subjekts (diskusija): Patiestba ir tada, ka notiek paradigmu maina, mes vienmer esam
bijusi par kldtienes nodarbibam, bet, ja sportists nav varéjis apmeklét nodarbibas, td nav vina
vaina, jo, isi sakot, mums jabiit elastigiem.

4. subjekts (diskusija): Es domaju, ka ar virtualo studiju vidi jis varat diezgan labi sekot
uzdevumiem, jo ir pazinojumi ...

Vel viena grupa $aja konteksta saskata skérsli DK attistibai, ka dazu pasniedz&ju un pasas
sistémas elastibas trikumu. Stajoties augstskola, trikst iepriecks€jas sagatavotibas, izskaidrojot
viniem parasta studenta un studenta — sportista administrativos procesus un vajadzibas, kuras ir
talu no ikdienas akadémiskas dzives. Vienotiba palidzet tiek lagta no visas universitates
komandas, jo bez koordinacijas starp dazadam katedram §is DK attistiba nebitu iesp&ama.
Populars atbalsts ir elastigums studijas, eksamenu datumu maina utt. Pedgjais ir kopigs Siem
sportistiem, kuri dazkart dodas uz ipasiem izsaukumiem izlas€, kur iepriek§ nav paredzmi
datumiem, jo eksamenu datumi parasti sakrit ar starptautiskajiem sacensibas.

5. subjekts (diskusija): Tas, ko komenté 8. subjekts, nenotiek tikai ar sportistiem, kuri sak
studet, bet tas notiek ar visiem. Tas varétu biit ka seminars ar nelieliem macibu video, lai
paraditu, ka pieklit virtualajai macibu videi.

9. subjekts (diskusija): Visiem UCAM profesoriem jabiit gataviem mainities. Profesoru
psihologijai, lai izprastu sportistu dzivi. Ja nav noteikumu, tas nedarbosies (mainit eksamenu
datumus ...)

10. subjekts (diskusija): Alternativa pieeja majas darbu iesniegsanai. Sportistiem, kuri
nevar apmeklét lekciju, jasanem tada pati informdcija ka citiem studentiem, lai iesniegtu majas
darbus. Sportistiem ir nepieciesams atvert personalizétus majas darbus, kas prasa planosanu un
darbu. Karjera péc sporta, arf tad, jo beidzot sporta karjeru, vini sak strada.

11. subjekts (rakstiski): levietojiet celvedi ar informdciju par to, ka izmantot platformu tiem, kas
sak studet.



Ir verts pieminét, ka SA, kas apmekl&ja So pasakumu, koncentrgjas uz saviem jautajumiem,
uz So sanaksmes dalu. Vinu galvena probléma ir informacijas un elastibas trikums no lielas
pasniedz&ju dalas.

11. subjekts (diskusija): Autonomija ir nepieciesama, tacu ir sportisti, kuri ir [oti
apmaldijusies, nav noradijumu, kas viniem butu jadara, lai macitos, pieklitu virtualajai videi ...

8. subjekts (diskusija): Man ir daudz sportistu ierosinajumu un sidzibu, no kuram viena ir
tada, ka pasniedzejiem neatliek laika paskaidrot sportistiem, kas darams sava prieksmeta.

10. subjekts (diskusija): Problema ir ta, ka, vini neapmeklé lekciju, vini nezina darba
uzdevumus.

7. subjekts (rakstiski): veiciet pierakstus visos prieksmet0os un neuzskatiet, ka pietiek ar
daziem slaidiem, vardiem, lai saprastu.

Apkopojot, visas ieinteresétas personas, saprotam nepiecieSamibu turpinat uzlabot So procesu
un pakalpojumu, kas ir pamats DC. Més beidzam ar viena dalibnicka pardomam:
2. subjekts (diskusija): Tas ir ilgs process, un més joprojam esam pa vidu.

Socialais atbalsts

Sis sanaksmes pédéja dala tika uzsvérta sociala atbalsta nozime SA. Klatesosie socialo
atbalstu saprata ka: gimeni, sporta sabiedribu un universitates sabiedribu (akadémisko). Vini ari
velgjas uzsvert, ka pastav bitiskas atSkiribas attieciba uz sporta veidu. Tas galvenokart balstijas
uz atSkiribam starp komandu un individualajiem sporta veidiem. Turklat vini uzsvéra sporta
konteksta nozimi. Ka pozitivo uszveéra, kur ari visa komanda ir SA, ir izdeviga grupai. Savukart,
ja esat komanda, kur esat vienigais SA, jums var€tu bt griitibas un motivacijas trikums uz jisu
DK akadémisko dalu.

1. subjekts (diskusija): Socialais atbalsts: gimene, sporta kopiena un akadémiskas
universitates kopiena

2. subjekts (diskusija): svarigs ir Cilvéka pasa redzéejums.

7. subjekts (diskusija): Tas ir loti svarigi, ja tas ir komandas sports, ir vide, ja komandas
biedri macas, jis ari mdcisities vairak.

4. subjekts (diskusija): Lai to ieviestu praksé, ir nepiecieSama struktira, Sis lietas
virziSana ir pasa cilveka zina.

4. subjekts (diskusija): Tas nav tas pats, kas biit individualaja sporta veida vai komandu
sporta veida.

Par So tému tika izteikti arT negativi vai kritiski komentari, jo 1pasi par dazu SA
parmerigu aizsardzibu, vai par spiedienu, uz ko §is SA tiek paklautas DK laika gan
akademiskaja, gan sporta.

10. subjekts (diskusija): Jiis nevarat padarit lietas sportistiem tik vienkarsas, viniem ari ir
jadara sava dala.

1. subjekts (diskusija): Sliktas sekmes vai zemi sporta rezultati var samazinat stipendiju.
Atskiriba ir ta, ka stipendiju var zaudét vai vienkarsi atdot bez cinas.

3.6.  Organizacijas “Eiropas sportisti ka studenti” (EAS) loma augstakas
izglitibas iestades

Atzistot izglitotu sportistu vertibu ka cilvékresursus, Eiropas Komisija mudina attistit
finansialu un logistikas atbalstu, kas Tpasi paredzets sportistiem studentiem, kas atbalstitu vinu



dualo karjeru sporta (pieméram, sporta inventars, celoSana uz sacensibam utt.) akadémiskais
(macibu maksa, studijas utt.) un darba nodroSinajums (piem&ram, nodarbinatiba, sporta
partrauksSana utt.) (European Commission, 2012). Dalibvalstim ir pilna kompetence sporta un
izglitibas joma. Tomer sporta disciplinas atSkiras p&c prasibam un organizacijas. Patiesiba,
neskatoties uz to, ka lielaka dala dalibvalstu piedava dazadus atbalsta veidus (piemé&ram,
akadémiskos, sporta vai militaros utt.) Veicot DK (European Commission. (2004), Eiropas
studentiem sportistiem ir liela atskiribas.

Eiropas sportisti ka studenti (EAS) tikls, kas tika izveidots Eiropas Izglitibas un sporta
gada 2004.gada, atvieglo studentu sportistu izglitibas vajadzibu atziSanu, nodro$ina platformu
augligam dialogam starp universitatém, vidusskolam, sporta klubiem un federacijam, un darba
tirgus agentiram, atbalstot Eiropas vadliniju par sportistu dualo karjeru veicinasanu (European
Commission, 2012). Jo ipasi EAS meérkis ir veicinat dulas karjeras paraugprakses apmainu,
stiprinat saikni starp izglitibas iestadém un sporta organizacijam, ka ari atbalstit Eiropas
projektus un pétijumus par dualo karjeru (Capranica et al., 2015).

Saskana ar Eiropas ieteikumiem (Commission (2012), EAS atbalsta izglitibas iestades
(pieméram, Vidusskolas un universitateS) un sporta organizacijas (pieméram, Nacionalas
Olimpiskas komitejas, sporta federacijas un klubus) Eiropa un arpus tas, lai izstradatu dualas
karjeras pamatnostadnes macibu programmu virziSanai, resursu koplietoSanai un izglitibas
programmu strukturé$anai sportistiem. Tiklu veidoSana tiek uzskatita par izskirosu, lai dualas
karjeras darbiba virzitos uz prieksu Tstenotu politiku, kas palielinatu izpratni par labako praksi un
metodiskajiem sasniegumiem Eiropas dualas karjeras joma. Pateicoties plaSajam sadarbibas
tiklam, politikas limeni EAS ir Eiropas Parlamenta, Eiropas Komisijas, Eiropas Padomes
Paplasinata dal&ja noliguma par sportu (EPAS), Eiropas Universitasu sporta asociacijas (EUSA)
un Starptautiskas Universitasu Sporta federacijas (FISU) biedrs.

Veicinat sadarbibu starp dazadiem dualas Karjeras dalibniekiem mikro, mezo, makro un
politikas Itmeni (Capranica & Guidotti, 2016), EAS piedalijas vairakos Eiropas projektos: (EAS
piedalijas “Athletes2Business”, “Better Boards Stronger Sport Project”, and “ProSafe Sport”,
“Better Boards Stronger Spots”, and “Facilitating Higher Education for Athletes — Winner
education model), pétnieciba (“Study on the Minimum Requirement for Dual Career Services”,
“Study on Sport Qualifications Acquired through Sport Organisations and (Sport) Educational
Institutes”, and “Qualifications/Dual Careers in Sports”). EAS ir aktivs sadarbibas partneris
(“More Than Gold”- MTG”, “Media as a channel of Athletes’ Dual Careers promotion and
education - Ed Media”, “Athletic Migration: Dual career and qualification in sports — AMID”,
“Education Model for Parents of ATletes in Academics — EMPATIA”, “Dual careers for
wOmeN Athletes — DONA”, “Sport Opens Schools - SOS “, “STARTING 11 The European
Dual Career Toolkit”), kuru mérkis ir istenot dazadus sportistu dualas karjeras aspektus Eiropa.

Lai palidz&tu izplatit projektu rezultatus, ikgadéja EAS konference ir efektivs zinasanu
centrs, kur akadémiskas iestades un sporta organizacijas sapliist un apspriez dualas karjeras
galvenos aspektus. Pieskirot biitisku nozimi dualas karjeras novatoriskiem aspektiem, konference
ar stimul€ jaunos pétniekus iepazistina ar jaunakajiem pétijumiem un pieskir stipendiju par
labako zinatnisko ieguldijumu. Faktiski, vajadzibu péc lielaka skaita petijumu dualaja karjera
pamato ari tris literattras apskati (Guidotti, Cortis & Capranica, 2014; Stambulova & Ryba,
2014; Stambulova & Wylleman, 2018).

Visbeidzot, konferences laika tiek organizgéti vairaki seminari, lai apspriestu personu lomas
un pienakumus, lai diskutétu citu organizaciju starpa, istenojot dualas karjeras programmas.
Duala Karjera ir ipass izaicinajums, ja sportisti saskaras ar pareju no vidusskolas uz augstako



izglitibu, kas ari sakrit ar pareju no jaunatnes uz pieauguso Sportu, kas nozimé paaugstinatas
prasibas un apnemsanos (Stambulova & Woylleman, 2018). Si savdabiga faze rada ilgaku
prombiitni no majam, palielinata treninu apjoma un mazaku motivaciju macities. Tapec tiesibu
normu pienemsSana ir 1paSi paredz€ta universitates Itmeni, lai noteiktu individualiz&to
pielagojumu apjomu un istenotu to sportistiem, kuri ieglst augstako izglitibu (Kerstajn, 2018).
Apsverot, ka dazadam sporta disciplinam ir nepiecieSami Ipasi treninu un sacensibu grafiki,
iesp&jas un vietas (ipasi vides sporta veidiem), ir logiski, ka universitates piesaista labakos
sportistus lekcijam un treniniem. Ipasi steidzami augstakas izglitibas iestadem janodroSina
elastiba nodarbibu apmekl€jumos un eksamenos, japielago macibu programmas, pamatojoties uz
dualas karjeras pedagogisko studiju modeli (Lapland University of Applied Sciences et al.,
2017), un jaorganizé ipaSi pakalpojumi (karjeras konsultéSana, psihologiska un veselibas
palidziba, izmitinaSana un sporta iesp&jas, talmaciba) un trenini (Pato, Isidori, Calderén &
Brunton, 2014).

Apskatot vidusskolu un augstakas izglitibas sistému TIpatnibas, papildus attiecigajam
atskiribam izglitiba un sporta starp dazadam valstim, EAS ir vértiga pieredze ar Eiropas
vidusskolam un augstskolam, lai dalitos faktiskas dualas karjeras pieeja un paraugprakse, lai
ieteiktu nosacTjumus kopiga Eiropas dualas karjeras redzéjuma. Sis dialogs jo pasi varétu
veicinat Eiropas dualas karjeras pamatnostadnu izveidi augstakas izglitibas iestadém, kas ir
nepiecieSamas, lai palidzeétu studentu-sportistu holistiskajai attistibai, parejot no vidusskolas uz
universitati un akadémisko studiju laika, lai iegiitu augstakas izglitibas gradu.

4. Dualas karjeras ieteikumi / metodiskie materiali augstskolam

Tiek plasi zinots, ka sportisti biezi saskaras ar problemam, apvienojot savu sporta karjeru
ar izglitibu un darbu. Tapéc projekta mérkis bija izpétit dualas karjeras organizé$anas iesp&jas un
sniegt iesp&jamos identific€to problému risinajumu.

------

41. Finansialais atbalsts

Cilvekresursi / finanSu resursi

Viena no biitiskakajam projekta konsorcija valstis atzitajam problémam ir finans€juma
trikums, lai risinatu problematiskos jautagjumus, ar kuriem All saskaras dualas karjeras
ievieSanas procesa. Biitu jaiegulda pietiekami finanSu resursi, lai nodroSinatu cilvékresursu
pieejamibu, lai sniegtu pietickamu atbalstu, pamatojoties uz mérkauditorijas vajadzibu
novertejumu.

Batu jaizveido ekspertu grupa, ieskaitot trenerus, medicinas darbiniekus un citus
darbiniekus, nodro$inot, ka ta darbojas ka koordinéta komanda, lai virzitu sporta karjeru uz
augstu sasniegumu Iimeni. Pieejai ir nepiecieSsama pilniga izpratne un domasanas maina sporta
parvaldes struktiiras projekta konsorcijas valstis.

Individualais studiju plans

Attiecas uz individualu studentiem verstu pieeju, lai apmierinatu katra individuala
studenta, kur$ iesaistits dualas karjeras istenoSanas procesa, vajadzibas (pieméram, studiju
process var biit 1énaks vai atraks, salidzinot ar normativas licencétas vai akreditétas studiju



programmas ilgumu, kamér tas nav pretruna ar studiju procesu regul&josajiem normativajiem
aktiem). Visus $os procesus var regulét, piemérojot papildu ligumus.

Procesam biitu japieméro atbilstoSa vadibas stratégija (pieméram, studiju programmas
direktoram var uzticét koordinaciju, un ar to saistitos pienakumus).

Ir acimredzams, ka sportisti var attistit veiksmigu dualo karjeru tikai tad, ja viniem ir
pieejami efektivi atbalsta pakalpojumi. Sporta, izglitibas un/vai darba mérku parklasanas,
atSkirigais tiesiskais un finanSu ietvars, liecla paklautiba slodzei un spiediens, pamato
nepiecieSamibu  $adus atbalsta pakalpojumus uzskatit par obligatiem, nevis par
papildpakalpojumiem.

Atbalsta stratégijai, lai istenotu dualo karjeru, galvena uzmaniba japiever$ sportistu sporta,
izglitibas un dzivesveida sistémam. Ir loti svarigi skatit sportistu vajadzibas visaptverosi. Sada
atbalsta shéma, stratégija, ietvari bitu jaizstrada sadarbiba ar sportistiem, treneriem, programmu
direktoriem, Kkonsultantiem, fizioterapeitiem, arstiem, izglitibas parstavjiem un citam
ieinteres€tajam personam ar vienu kopigu meérki, izstradat individualu ricibas planu katram
sportistam studentam.

Studentu padome

Studentu padomes darbs ir balstits uz visaktivako studentu iniciativam. Padome koording
sadarbibu ar fakultates dekanu, Studentu parlamentu, sponsoriem uc; organizé kultiiras
pasakumus, ekskursijas un sacensibas, citas aktivitates, pieméram, ikgadgja pirma kursa nometni,
risina akadémiskas problémas, parstav vinu intereses gan akadeémiskaja, gan materialaja, gan
kultiiras joma. Sadam iniciativam nepiecie$ami ari papildu finan3u resursi.

Vasaras nometnes

Studenti pavada neaizmirstamu ned€las nogali, apgiistot dazadas personiskas attistibas
prasmes un dzives iemanas, piem&ram, komunikaciju, produktivitati, prezentacijas prasmes,
komandas darbu, emocionalo inteligenci, vienoSanos un parliecina§anu. Nometni apmeklé ari
kads lektors no uznémumiem, kas sagatavo saistoSus testus, kuru merkis ir attistit specifiskas
prasmes. Sadam iniciativam nepiecie$ami arT papildu finan3u resursi.

Finansials atbalsts studentiem-sportistiem

Tas tiek plasi apspriests, un projekta ietvaros iegiitie dati apstiprina, ka augstu sasniegumu
Sportisti biezi sastopas ar finansialam problémam. Daudzos gadijumos tas saistas ar sporta
aprikojumu un treniniem, kam nepiecieSami finansu ieguldijumi, kurus biezi sedz pasi sportisti.
Turklat jaiegulda daudz laika sporta un studijas, kas biezi noved pie laika trikuma studiju
procesa (pat nepilna laika). Tapéc vairuma gadijumu tas ir stipendijas, dotacijas, maksas un cita
veida finansials atbalsts, kam var bit biitiska nozime sportististu studentu DK.

Lai gan ES dalibvalstis pastav dazadi modeli un shémas, ka sportisti var sanemt finansialu
atbalstu, So pasakumu TistenoSana var but atSkiriga pieeja atkariba no konkréta gadijuma.
Vairuma gadijumu augstu sniegumu sportistiem dualas karjeras izglitibas posma primara nozime
ir stipendijai un 1pasas maksas atlaidei. Ir iesp&jami vai pieejami citi finansialie atbalsta modeli,
pieméram, sponsoru ligumi.



Tap€c ierosinajums ir attistit visaptveroSus un parredzamus dualas karjeras finansialos
atbalsta veidus, kas veidoti uz noteiktiem atbilstibas kriterijiem.

Apsveramie aspekti var biit Sadi: macibu maksas segSana pilniba vai samazinata macibu
maksa, atkariba no izglitibas programmas, sporta veida; finansiala atbalsta noteik$ana ar sportu
saistitu izdevumu seg8anai, pieméram, dalibas maksas, trenini vai cela izdevumi utt.).

4.2, Infrastruktira

Problémas, ar kuram saskaras, vadot dualo karjeru, acimredzami var but dazadas: karjeras
izvéle, finansials atbalsts, [idzsvara trukums starp sporta sniegumu un izglitibu, infrastruktiira utt.
(Oros, Hantiu, 2016).

Actmredzot viens no vissvarigakajiem izaicinajumiem, ko daudzu iemeslu dél ne vienméer
var atrisinat, ir sporta bazu atra$anas tuvums izglitibas iestazu un dzives vietai. Sis izgkiro3ais
aspekts biitu janem véra un jaieklauj augstskolas politika un programmas, kuras DK ir ka
izcilibas elements.

Parasti skolas un augstskolas veic izglitibas nodro$inasanu, vienlaikus nodrosSinot, ka ir
pieejami sporta un dzivoSanas pakalpojumi. Vinu pienakums ir uzturét sportista labsajiitu un
atbilstosi izglitot vinu (Aquilina & Henri, 2010).

Eiropas komisija (2016) pazino, ka izmitinasanai un studentu kampusam jaatrodas tuvu
viens otram, lai uzlabotu sportista mobilitati. Pamatprincips Seit ir tads, ka sportistiem
nevajadzetu térét laiku, celojot no viena objekta uz otru. Acimredzot viniem vajadz&tu but
iespgjai visefektivak izmantot treninu un macibu laika grafiku. leprieksgjas nodalas tika uzsverts
15 minGs$u noteikums, kas nozimé, ka jabut iesp&jam 15 mintsu laika veikt attalumu vienas
vietas uz otru.

Lielaka dala sportistu var veidot dualo Karjeru tikai tad, ja lidzas atrodas sabalanséta
atbalsta komanda. Dualas karjeras vadlinijas, Chartrand & Lent (1987) un Lavallee & Wyllema
(2000) uzskata, ka pastav pretrunigas sporta, izglitibas un darba prasibas. Atskirigs tiesiskais un
finansialais regulgjums, vispargjs laika triilkums un augstas prasibas p&c uz sporta sniegumu, lauj
padarit §adu pakalpojumu pieejamibu par veiksmes priek$noteikumu. Akadeémiskie pétijumi ir
uzsverusi spécigas atbalsta struktiiras nozimi, lai palidzétu elites sportistiem sasniegt Savas
sportiskas ambicijas ka dalu no savas dzives stratégijas. Péc Aquilina (2013) domam studenti
sportisti veiksmigi parvalda DK, ja tiek sanemts tads atbalsts no izglitibas sistémas ka: sporta
iesp&jas, macibu elastigs plans, akadémiska personala atbalsts.

Izmitinasanas iespéjas / studentu viesnica

Misdienas universitates dzive ir daudzveidiga, tas daudzie aspekti apvienojas, lai raditu
unikalu akadémisko un personigo pieredzi. Dzivei studentu kampusa ir daudz mérku; parasti
studenti dzivo loti tuvu kampusam, atrodoties isa gajiena attaluma no savam lekcijam
universitates ekas.

[zmitinasanas pakalpojumu meérkis ir nodro$inat majvietu universitates studentiem un
palidz&t jaunpienacgjiem aklimatizgties un pielagoties jaunajai videi. Ja mes runajam par SA, tad
vispargjais mérkis ir dot SA iesp&ju dzivot péc iesp&jas tuvak universitates kampusam.

Piemeri, Alexandru loan Cuza Universitate (UAIC)
Titu Maiorescu pilsétina atrodas divu vai tris minGiSu pastaigas attaluma no universitates
galvenas €kas. Ta ir studentu steigas un dzives iemiesojums, piedavajot tas iemitniekiem visus



prieksnoteikumus, lai parvérstu savu studiju pieredzi par briniskigu neaizmirstamu stastu. V&l
Cetras €kas atrodas 10-20 miniiSu gajiena attaluma no UAIC Iasi eékam vai dazas miniites ar
viet€jo transportu (viena vai divas pieturas ar autobusu vai tramvaju).

Tiesibas uz izmitinasanu tiek pieskirti uznemtajiem studentiem un doktorantiem, kuriem
nav pastavigas dzives vietas [asSi. Nav svarigi, vai vini maksa macibu maksu par studijam, vai
studé par valsts budzetu. Pieskirot tiesibas uz izmitinasanu, galvenais kriterijs ir gada vid&jais
vertejums, kas iegiits iepriek$¢ja macibu gada. Pirmaja gada uznemtajiem studentiem tiks nemts
veéra vidgjais uznemsanas rezultats.

Lai uzturétu izmitinasanas infrastruktiiru, universitatei nepiecieSami finan$u resursu
ieguldijumi, pieméram: jaunas &kas, esoSo &ku atjaunoSana, dotacijas, interjera dizains,
uzturéSanas izmaksas, tapat personala resursi administrésanai.

Catolica San Antonio de Murcia Universitate (UCAM)

Tapat ka ar sporta iesp&jam, ar1 studentu dzivesvieta strauji paaugstina DK kvalitati. Ja SA
bitu iesp€ja macities, dzivot un trenéties viena un taja pasa vieta, tas nozimetu DK izcilibu. No
visam perspektivam panakumi ir saistiti ar to, ka SA jutas €rti un var saskanot katru savu
darbibu. Tapéc més domajam, ka §is infrastrukttras dotu butisku kvalitates 1eécienu DC.

Tapat ka sporta iespgjas, vislielaka prasiba So infrastruktiiru 1stenoSanai biitu nepiecieSamie
lielie ekonomiskie ieguldijumi. Turklat personals, kas butu japienem darba, un uzturéSanas
izmaksas, kas saistitas ar $1 pakalpojuma uzturésanu.

Dazadu augstskolu izmitinaSanas vietu pakalpojumiem ir nepiecieSama ari dzivesvietas
pielagosana dualajai karjerai.

UCAM ir lielaka pieredze studentu-sportistu dualaja karjera. DC batu guvusi lielu labumu
un nebiitu japielagojas situacijai, ja SA varétu dzivot pilsétina, katru dienu apmeklét nodarbibas
un savienot ar sporta iespgjam, tad butu radita perfekta vide DK attistibai. Lai izmantotu $Ts
iesp€jas, augstskola nav konstatétas atskiribas starp sportu, dzimumu un akadémisko Iimeni.

UAIC pirmais izmitinaSanas kriterijs ir akadémiska novertéjuma gada vid&ja atzime visiem
studentiem. Studentiem-sportistiem nav nekadu ipaSu kritériju. Parsvara studentiem-sportistiem
nav nepiecieSama palidziba izmitinasanai, jo viniem ir $ada iesp&ja no sava sporta kluba. Turklat
mes iesakam piedavat vietas studentu pils€tinas rezidencé studentu sportistiem, pamatojoties uz
ieprieksgjiem akadémiskajiem un / vai sporta rezultatiem.

Sporta iespéjas

Augstskolas pilsétinas dzivesveids ir galvenie faktori, nosakot, kadas sporta iespgjas sniedz
universitates pilsétinas. Fiziskajam aktivitatém un sporta aktivitatem ir labveéliga ietekme uz
labsajiitu, tas mazina stresu un palielina paSapzinu un emocionalo labklajibu universitates
studentiem. Tadgjadi fiziskas aktivitates veicinasana ir svariga sabiedribas veselibas uzlaboSanas
sastavdala. Visus mérkus var sasniegt, ja pieejami pienacigi sporta objekti.

Dualas karjeras vadlinijas ir paredzets, ka sporta iesp&jas janodroSina tuvu izglitibas
iestadem un dzivesvietai, lai atvieglotu sportistu mobilitati.

Visu partneru vispar&jais mérkis ir dot studentiem-sportistiem iesp&ju trenéties pec iesp&jas
tuvak augstskolam. Studentu sportistu galvenais meérkis ir trenéties un piedalities augsta [tmena
sacensibas.

UCAM pieredzes rezultata, DK procesa ierosina, ka jebkuras universitates mérkis ir
nodros$inat ar iesp&jam sportot, kvalitativi un p&c iesp&jas tuvak studentu pilsétinai. Tada veida



SA biitu dota iesp€ja trenéties katru dienu, loti tuvu vietai, kur viniem jaiet uz lekcijam. Visas §is
iesp€jas uzlabotu katras Eiropas augstskolas DK kvalitati (Sanchez-Pato et al., 2017).

Latvija AII ir sliktas sporta iesp€jas, galvenokart tiek nomatas sporta zales, bet mérkis ir
nodrosinat iesp&ju sportot, kvalitativas bazes un pec iespgjas tuvak pilsétinai.

UAIC pilsétina Sobrid ir pieejamas ierobeZotas sporta iespé&jas, tacu tiek turpinati divi jauni
projekti sporta infrastruktira. Universitates jaunas sporta iesp&jas vars integrét DK, ja
Universitate nodroSina atbilstoSus apstaklus apmacibai un sacensibam pilsétina un apriko ar
kvalitativu sporta inventaru. SA ta ir laba iespg&ja atrast lidzsvaru starp macibam un treniniem un
saisinat laiku mobilitates procesa no universitates pils€tinas 1idz sporta kluba telpam. No otras
puses, studenti sportisti varés bez maksas izmantot sporta iespgjas.

Saja situacija katra augstskola §1 pakalpojuma sniegSanai bitu nepiecie$ami lieli
ekonomiski ieguldijumi ne tikai sakotngjie, bet ari nepiecieSsamas tehniskas apkopes un personala
nodro$inasanai. Ta ir lielaka probléma, ko més redzam So pakalpojumu ievieSana; iesp&jams, ka
daudzas augstskolas nav $adu resursu.

Nosleguma $is pakalpojums tiks piedavats visiem studentiem - sportistiem neatkarigi no
vinu sacensibu ITmena vai sporta veida.

Studiju iesp€jas

UAIC piedava studentiem iesp&ju izvéléties gan obligato, gan izvéles studiju virzienu
kombinaciju, kas vislabak atbilst vinu karjeras mérkiem. Universitate veic unikalu darbu, lai
stimulétu studiju kvalitati, veicinatu dinamisku un radoSu izglitibu un iesaistitu visus labakos
studentus akadeémiskaja dzive.

Pakalpojuma vispargjais mérkis ir piedavat studentiem un studentiem-sportistiem risinat
problému attistibu pétniecibas joma, ka ari apmacit ka specialistus ar starpdisciplinaram
prasmém ar iesp&jam ieklauties darba tirgii. Praktiskais process notiek 15 fakultates, kur SA ir
iesaistiti akademiskaja dzive.

Izglitibas iestades atrodas pils€tina, kur ietilpst: bezmaksas piekluves internets; e-pasta
pakalpojumi; bibliotékas; laboratorijas un pé&tniecibas centri; kulttiras centri (vacu, britu, spanu,
francu); studentu asociacijas; piekluve &dnicai, restoranam; karjeras konsultacijam.

Sis iespéjas palidz SA apvienot macibas un treninus augsta liment.

Dualaja Karjera augstakas izglitibas iestazu galvenais meérkis ir infrastruktiras
nodroSinasana, profesionala sporta treninu un akadémiskais atbalsts SA. Labas infrastruktiiras
kvalitates de] SA iegist labus rezultatus izglitibas procesa, lai ieglitu sporta rezultatus. SA var
izmantot Tpasu pieeju, lai efektivi parvalditu laiku.

4.3. Mentors/Tutors

Paslaik ir palielinata interese par t€mu Dualas karjeras ievieSana. Eiropas Savieniba ir
koncentrgjusies uz atbalstu, ko var€tu sniegt sportistiem studentiem vinu profesionalas karjeras
laika un p&c tas partrauksanas, ar So mérki ir ierosinatas dazadas darbibas un politiskas vadinijas.
Viena no tam, kurai Eiropas Savieniba ir pieskirusi lielu nozimi, ir sporta duala karjera, kas
paredz iesp&ju viniem justies ka augstskolu studentiem, ar iesp&ju apmeklét lekcijas un normali
nokartot eksamenus (Eiropas Komisija, 2007; 2012). ST interese par studentu sportistu izglitibu
ES ir saistita ar pamattiesibam uz izglitibu, un vél jo vairak, ja Sie sportisti atsakas no personigas
dzives, darbojoties valstu vai sabiedribu laba, padarot vinus par savu sportisko panakumu



lidzdalibniekiem (Schweiger, 2014). Saskana ar Giulianotti (2004) teikto, lai arT izglitibai ir
universalas tiesibas, visiem ir zinams, ka jaunie studenti sportisti médz upurét savu akadémisko
sniegumu sportam un, visbeidzot, vairak koncentr&joties uz profesionalo sporta karjeru. Tatad
viens no Siem ierosinatajiem mérkiem ir palidzet studentiem sportistiem no ta izvairities.

Atskiriba no parastajiem studentiem, studentiem-sportistiem ir nepieciesama palidziba, lai
nakotné profesionali attistitos, lai var€tu iesaistities miisdienu sabiedribas nodro§inataja macibu
sisttma. Tikmeér duala karjera tiek uzskatita par galveno tému. Misdienas So studentu sportistu
attistibas nozimi ir atzinuSas Eiropas izglitibas iestades, un vini ir apzinajuSies sarezgitos
procesus, kam paklauti sportisti studenti. Saprotams, ka Siem studentiem-sportistiem ir Tpasas
ieztmes, jo vini darbojas divas vienlaicigas karjeras - gan sporta, gan akadémiskaja vidé - un
vélas giit panakumus abos. Tam nepiecieSama Tpasa macibu sist€ma, kas viniem var palidzet, lai
to varetu sasniegt. Augstakas izglitibas centriem, kas v&las piedalities Saja studentu sportistu
apstaklu pielagosana un uzlaboSana, biitu jakoncentr&jas ne tikai uz macibu saturu, bet art uz
jebkura studenta augstskolas administrativajiem, organizatoriskajiem un logistikas procesiem
(Sanchez-Pato et al. , 2017).

Procesiem, kuriem jaattistas, ir personals, kas ir attistibas galvenais virzitajs, pieméram,
tutori un mentori. Ka jau iepriek$ tika noradits, Sie ir galvenie studentu un sportistu atbalsta
prieksteci vinu akadémiskaja karjera. Kaut arT termini mentors un tutors paslaik tiek izmantoti ka
sinonimi, mums ir japiebilst, ka starp Siem diviem jédzieniem pastav atSkiribas. Abu uzdevumu
galvenais mérkis ir kopigs, nemot véra atbalsta un palidzibas nepiecieSamibu studentiem-
sportistiem, bet vienlaikus veicinot rezultatu sasniegsanu, ietekmgjot tos un veicinot pozitivu
attieksmi un procesu. “Tutors un tutorship” ir akadémiski termini, kas nosaka to cilvéku profilu
un ricibu, kuru mérkis ir atbalstit un palidzet studentiem vinu akadémiskaja dzive. Tutoram jabit
kompetencei galvenajos studiju priekSmetos, kurus studé sportisti studenti ’(Sanchez-Pato et al.,
2017).

No otras puses, mentors un mentorings ir termini, kas attiecas uz pieauguso, kas darbojas
ka paraugs, kur$ ar mérki ietekme un uzlabo studentu prasmes un iemanas (Danish, Petipas, &
Hale, 1993). Visi Sie dazada veida mentori ar atSkirigu izcelsmi ir piemérs studentiem-
sportistiem. Mentora funkcija vairak tiek atpazita ka celvedis, nevis ka skolotajs, turklat tas
pozitivi ietekmé sportistu sportiskas karjeras sarezgito pareju uz vinu akadémisko karjeru. Péc
Stankovi¢a, Meekera un Hendersona (2001) domam, gan mentors, gan tutors ir galvenie
personazi, atbalstot sportistu studentus, parejot no profesionalas dzives uz universitates dzivi.
Abi personazi atspogulotu tutorship / mentoringa sist€émas pamatpilaru konteksta, kas miis skar
ar dualo sporta karjeru.

Ja mé&s koncentréjamies uz mentoringa un tutoringa darbibam, tapat ka vinu personam, ir
maldigi domat, ka tie ir sinonimi un ka tas ir viens un tas pats. Stm divam sporta dualas karjeras
darbibam ir kopigs mérkis un tas ir vienas un tas pasas sistémas dalas, tacu tas ir atSkirigas, ka
noradits iepriekS. Mentoringa pienakums ir palidzét studentiem-sportistiem pozitivi pardzivot
augstskolas dzives pieredzi. Meérkis ir palidzet Siem studentiem tikt gala ar stresu, kam Sie tie ir
paklauti. Tikmeér tutors koncentréjas uz akad@misko atbalstu, kas var rasties no jebkuras
problémas konkréta priek§meta vai kursa. Gan tutorings, gan mentorings parada jaunu macibu
modelu izstrades nozimi studentu sportistu akadémiskajiem panakumiem (Schon, 1983;
Mezirow, 2000; Tuijnman, & Bostrom, 2002; Jackson, 2012). Nosakot sportista studenta statusu,
tas jasaprot ka sarezgita persona, kurai ir daudz intereSu un motivacijas. Dazreiz motivacija bis
vairak orientéta uz kadu no karjeram - akadémisko vai sporta Karjeru. Ir japanak, lai $ie Tpasie



studenti izprastu saistibu starp rezultatu un piepalém noteiktam uzdevumam vai to, k@ parvarct
grutibas, ar kuram viniem nakas sastapties (Zagelbaum, 2014).

Efektivas studentu sportistu sistémas piedavajuma atsléga ir rast risinagjumus iesp&jamajam
problémam, pieliekot nepieciesamas pules, lai veiktu planotos uzdevumus, un visadi motivetu
studentus, neatkarigi no ta, vai tie ir emocionali vai intelektuali. Mentoriem ir jabut pozitivai
ietekmei uz sportistiem studentiem, lai vini palielinatu savu iek$&o motivaciju un spétu sevi
aizstavet, vienmer saistiba ar dualo karjeru. Mentoram jamotiv€ students macities, censoties péc
iesp&jas samazinat spiedienu un palidzét. Vins ir atbildigs par padomu sniegSanu un pieredzes
apmainu.

P&éc Sanchez-Pato et al. (2017), tutoram jabut 50% pasniedzgjs un vél 50% mentors, kas
koncentréjas uz studentu un sportistu problému risinasanu. Ka noradits, lai biitu dala no tutora,
jums vajadzetu biit zinasanam par priekSmetiem vai karjeru, ko students isteno. Ievérojama
tutoru prasme ir vinu sp&ja uzklausit un spét parnest jédzienus vai definicijas, kuras studenti-
sportisti nesaprot studiju laika, tada veida sp&jot pamazam palidzet, ko §ie studenti nakotné varés
atrisinat pasi autonomi. Zinasanas par studenta sportista karjeru, motivacija ir jebkura tutora vai
mentora galvenas prasmes.

Turklat visai sistémai jakoncentrgjas uz prasmju vai iemanu maciSanu un problému
risinaSanu, kas var rasties vinu ikdienas dziveé. Turklat tam vajadzétu motivet studentu un paradit
instrumentus, lai izveidotu autonomu maciSanos un iek$&jas motivacijas palielinasanos. Lai
izveidotu sazinu starp sportistu studentiem un tutoru, biezi jaizmanto jaunas tehnologijas, jaseko
lidzi ari, lai §is attiecibas ir uzticamas. Visiem $iem raksturlielumiem jabiit dalai no jebkuras
dualas sporta karjeras veidoSanas sistémas. Nemot véra to, ka jebkuras no $Im sist€mam
galvenais mérkis ir palidzet sportistam but neatkarigam un autonomam cilvékam, mes varétu
apkopot $adus principus: (a) iemacit studentiem sportistiem parvarét problémas, kas var rasties,
(b) iemactt viniem analiz&t problému un piedavat risinajumu, (c) pamudinat vinus atrast rikus un
prasmes problému risinaSanai, (d) iemacit sportistiem studentiem iegiit nepiecieSamo informaciju
uzdevumu autonomai risina$anai, (e¢) palidzét viniem izpildit komandu vai individualo darbu, f)
studentam-sportistam biis nepartraukti japraktiz&jas, ka atrisinat noteiktas problémas, tapat ari
pakapeniski palielinoties gratibam.

Apkopojot, varétu teikt, ka tutorings sastav no komunikacijas kanala izveidoSanas ar
sportistu-studentu ar mérki attistit vinu komunikacijas un izglitibas prasmes. Izglitibas iestadém
ta ir iesp&ja palidzet attistities studentiem sportistiem, kas saistiti ar programmam.

Panakumi vai neveiksmes sporta dualas karjeras programma, kas paredz&ta sportistiem
studentiem, var buit vairaku iemeslu del. Spilgts piemeérs, nepielaut iespgju piedalities augsta
Iimena sporta sacensibas studiju laika vai to beigas. Ir zinams, ka daudziem augsta Iimena
sportistiem, piedaloties $ada veida sacensibas, biezi rodas griitibas un uzvedibas problémas. Péc
Webb, Nasco, Riley & Headrick (1998), dazreiz ir svarigi studentiem-sportistiem ieprieks
sagatavoties, lai vini spetu pienemt savas sportiskas karjeras beigas, vienlaikus izprotot atSkiribu
starp individiem. Ta ir realitate, lai arT daudziem sportistiem izdodas iegtt profesiju sava sporta
veida, viniem biitu jadoma par alternativu ne tikai sporta karjeras beigas, bet ar1 §is karjeras
laika, tadgjadi spgjot atrast kadu alternativu, ja nepiecieSams (David, 1999). Tapéc, péc Sanchez-
Pato et al. (2017), sada veida dualas Kkarjeras studentu sportistu mentoringa programmu izstrade
padara profesionalas sportista karjeras partraukSanas bridi labaku un ar lielakam iesp&am
pielagoties sabiedribai un panakumiem pareja uz darba dzivi. Sie secinajumi uzsver, ka studenta
sportista dzivé ir galvenas darbibas, kas janem vera, izstradajot un istenojot studentu sportistu



apmacibas programmas. Sis darbibas var klit par vadlinijam veiksmigas mentoringa
programmas izveidei, un tas ir:

1) Rapes par studentu sportistu

Ta ka students sportists ir uznemts augstskola, jasaprot, ka vins ir saistits ar $o sporta veidu
daudzus gadus. ST iemesla dgl, ierodoties augstskola, sportisko panakumu dél vini jau ir
izveidojusi savu sportistu personibu un identitati. Kad Sie studenti ierodas augstskola, viniem nav
jazaude sportista identitate, bet viniem jamotive cita attistiba ka studentam, dodot viniem zinat,
ka S§ts akadémiskas piiles var dot iesp&ju paveikt lielu darbu nakotn&. Ir zinams, ka lielaka
uzmaniba parasti tiek pieversta sporta karjerai, nevis akadémiskajai (Benson, 2000). Kaut gan
Menke (2013) uzsver, ka ir risks un akadémiska grada iegiiSana varStu kavéties, jo trikst
intereses par studijam. Par So tému, Sanchez-Pato et al. (2017), padoms, svarigi padarit studentu-
sportistu motivétu studijam, jo tutori izprot So Studentu ipaso situaciju, kur butiski atrasties
priekSplana gan sava sporta, gan akadeémiskaja karjera.

2) Studentu-sportistu atbalsts

Galvenie personazi, kurus més varam atrast, sniedzot atbalstu sportistiem studentiem,
parasti ir treneri, komandas biedri un vinu sporta tutors, ja tads ir (Wisker, Exley, Antoniou, &
Ridley, 2013). Anderson, Goodman & Schlossberg (2012) liek saprast, ka studentu sportistu
atbalstam jabut arpus sporta laukuma, lai palidziba ne vienmér nak no viena un ta pasa virziena.
Sai atbalsta grupai vajadzétu biit iesp&jai izveidot saikni starp sportu un akadeémisko dzivi.

3) Mudiniet studentus sportistus iesaistities akadémiskas aktivitates.

Kad viens no Siem studentiem tiek mudinats piedalities ar augstskolu saistitas aktivitatgs,
vajadzetu ne tikai koncentréties uz studiju priekSrocibam, bet vienlaikus paradit, ka §1s aktivitates
palidz attistit identitati arpus sporta vinu nakotnei. Augstskolai vajadz&tu but instrumentam, lai
ieglitu resursus nakotnei un nepartrauktu vinu atbalstu karjeras parejas laika, ari ar kolégu,
draugu un gimenes palidzibu.

4) Zinat un apzinaties stratégijas, kas jaievero, lai sanemtu studentu un sportistu atbalstu

Sportistiem ir butiska Ipasu un konkrétu stratégiju izmantosSana, lai pareizi darbotos dualas
karjeras apmacibas programma. Viedoklu apmaina starp studentiem un pasniedz€jiem ir So
programmu pamata. Peéc Sanchez-Pato et al. (2017), §im stratégijam vajadz&tu sastavét no
sportista personiskas identitates veidoSanas, liekot vinam saprast, cik atSkiriga var bit vina
studenta sportista dzive, apvienojot abas karjeras. Sis stratégijas ir vérstas uz to, lai atvieglotu o
sportistu pareju uz augstskolas dzivi, un §ada veida to var paveikt efektivak. Ka uzsvéra Lally &
Kerr (2005), vini sanem vairak priekSrocibu, ja tas palidz studentiem sportistiem attistit
akadémisko identitati kopa ar sportu.

Isuma, mentoringa programmas izveide un pandakumi studentiem dualas Kkarjeras
sportistiem ir atkarigi no sazinas starp visam ieinteresétajam pusém. Siem studentiem-sportistiem
sports simbolizé modeli, ar kuru parvarét ikdienas problémas. Ir zinams, ka noteiktas
kompetences, prasmes ir raksturigas sportam, ka tas var bt transversalas visas vides. ST iemesla
de] tutori un mentori loti interes€jas par sportistiem studentiem, kas sava sporta karjera rikojas
lidzigi, ka ikdiena augstskola vai personigaja dzivé. Sie pozitivie sporta aspekti rada pozitivu
vidi, kur sportisti var attistities sava jaunaja dzivé vai izaicinajumos. P& Sanchez-Pato et al.,
(2017) turpmakajam karjeras apmacibas vadlinijam biitu ,,jaizmanto sistematiskaka pieeja, nemot
vera visus taja ieklautos daudzdimensionalos aspektus un pedagogiskos izaicinajumus (socialos,
kognitivos, politiskos, organizatoriskos utt.) un jareformé to vispargja Iimeni”. Stambulova &
Ryba (2013) uzskata, ka s1 politika nakotng var tikt ieceréta ka izglitibas politika. Izglitiba ir
pamatelements, dalibai aktivitatés, kas saistitas ar studentu sportistu maciSanu un macisanos,



pakapeniski jabiit nozimigakai katram studentam. Augstskola ir galvenais $o macibu programmu
panakumu elements, un ta ir tikpat svariga ka studentu-sportistu gimene. Ka uzsver Sanchez-Pato
et al. (2017), visu $o iniciativu un projektu panakumi ir sasniegt galveno mérki, kuram tie bija
paredz&ti, un Saja konkrétaja gadijuma, mérki var sasniegt tikai sadarbojoties visiem tiem, kas
interes¢jas par dualo sporta karjeru, pieméram, augstskolam, federacijam, klubiem, olimpiskajai
komitejai utt. Saskana ar Zagelbaum (2014), dualajai karjerai janodroSina nepartraukta
macisanas, palidzot sportistiem to sasniegt un tadgjadi uzlabot vinu nakotnes apstaklus. So mérki
augstskola nevar sasniegt atseviski, jo studentu sportistu prasmju attistibai jabiit atkarigai no
visiem izglitibas sistéma iesaistitajiem. Studenti sportisti ir jaatzist par izglitibas sist€mas
locekliem, taja pasa laika ieklaujot visu izglitibas sabiedribu un visas iestades, kas saistitas ar
sportista attistibu vina profesionalaja un personigaja dzivé. Galvenas problémas vai izaicinajumi,
ar kuriem studentiem jasaskaras, ir elastiba, macibas un sistematiskas pieejas nepieciesamiba. Sie
tris izaicinajumi tiktu realizéti lieliska snieguma, kas sastav no metodikas, kas palidz sportistiem
studentiem saprast vinu akadémiskas un sporta vajadzibas (Casucci, 2002). Sportistam vina
sporta karjera ir iesp&ja attistit profesionalo dzivi un izaugsmes veidu ka personai sava
sabiedriba. Rezumgjot, péc Isidori domam (2015), sporta dualas karjeras nosacijumi biitu
jaieklauj metodika, kas ietver ipasu sporta pedagogiju, uzskatot sportistu par personu ar dazada
veida intelektu, pamatojoties uz Hovarda Gardnera vairaku intelektu teoriju (Gardner, 2011). Ka
norada Reid (2002) “to ietvaram jabtt orientétam uz veértibu un tikumu veido$anos”.
The Sports Tutorship Model Sporta apmacibas modelis
Izanaliz&jot tutoringa vai mentoringa programmas vai studentu sportistu modela

prieksrocibas, pirms daziem gadiem UCAM tika sperts solis uz prieksu, nosaucot So programmu
par sporta tutorship. Mgs atrodam tris teorétiskoS principus, kas janem v&éra sporta apmacibas
modelt: (i) integracija, (ii) individualitate un (iii) proaktivitate.

 Integracija: ta koncentréjas uz visu nepiecieSamo nodalu apvienoSanu studentiem-
sportistiem, akadémiskajiem, sporta vai profesionalajiem dienestiem.

* Individualitate: katrs sportists ir unikals, un pret vigu jaizturas individuali. Katrai
programmai jabiit strukturétai atbilstos$i katra sportista ipasajam vajadzibam.

* Pro-aktivitate: programmai jadarbojas autonomi, pat paredzot nakotnes vajadzibas.

Programma darbosies $adi: jaidentificé studentu sportistu vajadzibas, péc tam S§is
vajadzibas jaanaliz€. Nakamais solis butu vipa turpmaka darba konsultéSana un virziSana.
Turklat, kad vien iesp&jams, sasaistot gan karjeras, gan sporta, gan akadémiskas attistibas
attistibu.

Profesionala vadiba

- nepieciesamibas diagnosticésana un identificéSana.

- Norddijumi un konsultacijas nodarbindtibas joma.

- darbs kopa ar sportistu treninu un karjeras posmiem.

Trenins

- informacija un padomi par treninu nodarbibam.

- informacija un padomi par stipendijam un finansialo atbalstu.

- atbalsts sporta trenina aktivitasu parvaldiba.

- Sporta uzraudziba un akadéemiskais tutorings.

- starpnieks starp uznémumiem, organizacijam un iestadem, lai atvieglotu piekluvi
nodarbinatibas dienestiem.



Nodarbinatiba

— informacija un padomi par darba tirgu (ligumu veids, socialais nodroSinajums, darba likumi
utt.).

- Informacija un padomi par nodarbinatibas vietam / iespéjam, kas saistitas ar vinu profesiondlo
profilu.

- padomi un atbalsts darba meklesanas laika.

- aktivu darba meklésanas riku nodrosinasana.

- Vakancu vadiba.

- darba ieklausanas un darba uzturésanas izsekosana.

Sadarbiba

- partneribas veicinasana ar privatiem uzpémumiem, organizacijam un institiucijam.
- darbibu koordinésana ar partneriem.

- potencidalo darba devéju meklesana

Attels Nr4. Dualas karjeras ievieSanas modeli (péc Sanchez Pato et al.,2017).

Sporta tutoringu javeic norikotam sporta tutoram, kura uzraudziba ir nodalas koordinators,
tapéc sportistu treninu grafiks un akadémiskais kalendars tiks analizéts kopa, tad&jadi ieprieks
atklajot iesp&jamas problémas un studenta vajadzibas. Sis sporta dualas karjeras modelis
studentiem-sportistiem sniegtu individualu uzmanibu, tostarp personigas tikSanas ar vinu sporta
tutoru viens pret vienu vai virtuala veida. Sajas sanaksmés tiks apspriesti tadi aspekti ka
akadémiska laika planosana, padomi, kas augstu sasniegumu sportistam but vajadzigi, lai
atvieglotu pareju uz augstskolu un darba dzivi péc sporta karjeras partraukSanas. Sporta tutors ir
atbildigs par informacijas vakSanu, lai padaritu studentiem-sportistiem pieejamus resursus, kas
viniem varétu biit nepiecieSami ka paliglidzeklis, veicot aktivu darba mekléSanu.

Péc UCAM modela sporta tutori katru macibu gadu izstrada un parvalda visu sportistu, kas
saistiti ar vinu fakultati, oficialu uzskaiti. Tada veida tiek méginats parvaldit un pielagot katra
sportista akadémisko kalendaru vinu sacensibu kalendaram. Vini ir sportisti, kuri Ipasi interesé
Sporta AktivitaSu dienestu, un ir studenti, kas uznemti augstskola un pieteikuSies programma
notiekosajiem studiju kursiem. Jo ipasi tas prasa: a) oficialaja saraksta ieklauto studentu abu
karjeru attistibas uzraudzibu; b) personigas konsultacijas; c¢) koordinacijas Iiniju izveidoSanu
starp sacensibam un studentu sportistu akadémiskajam saistibam (eksamenu datumi, nodarbibu
apmekl&jums, nodarbibas); d) informé sportistus studentus par vinus interes€joSo informaciju; e)
starpnieks starp studentu un jebkuru tas fakultates profesoru, kura vin$ ir uznemts; f) fakultates
studentu tutora norikosanu. Ta ir sistéma, kas UCAM jau ir vairakas fakultates. Gadiem ilgi ta
tika ieviesta, lai palidz&tu studentiem sportistiem, tadéjadi kalpotu ka saikne starp pasniedz&jiem
un kursa biedriem. Dazreiz §1 persona ir atbildiga par Saubu un studiju problému risinasanu,
neizmantojot sporta tutoru. Viena no darbibam, ko studenti-sportisti visbiezak izmanto kopa ar
savu studentu tutoru, ir ta, ka vini palidz piedalities darba grupas vai pieraksta lekciju piezimes
tajas dienas, kad sacensibu dél nevar apmeklét lekcijas; g) dazreiz §i studentu tutora piedavata
palidziba ir biitiska, jo ta lauj studentiem-sportistiem piekliit nodarbibu informacijai tiesi ar savu
vienaudzu starpniecibu. So iemeslu dél UCAM isteno $o darbibu ka neaizstajamu instrumentu



sporta tutoriem; h) fakultates gada zinojuma sagatavoSana pé&c attiecigas informacijas
apkopos$anas, pieméram: sportiskie rezultati, akadémiskie rezultati, personigais zinojums, utt..
(Sanchez-Pato et al., 2017).

Tapec sporta tutors kontrolé gan atbildigo studentu sportistu sportisko, gan akadémisko
attistibu, piedavajot personigu apmacibu. Taja pasa laika vin$ ir padomdevgjs, ja nepiecieSama
informacija vai palidziba par jebkuru problematisku vai nezinamu situaciju.

4.4.  Macibu programmu prasibas

Saja nodala mé&s izstradasim virkni metodologisku norazu attieciba uz macibu programmu
prasibam, kas var laut AlIl praktiski parveidot dualas karjeras vadlinijas.

Pedeja desmitgadé interese par dualas karjeras tému ir ievEérojami pieaugusi Eiropas
Savieniba (ES), un kopigi ieteikumi un metodika visas ES valstis ir viena no svarigakajam
izglitibas vajadzibam un izaicinagjumiem nakotn€. Interese par dualo karjeru ir pieaugusi.
Studenti sportisti (SA) arvien vairak apzinas savu profilu un lomu sabiedriba. Ka ieteica Sanchez
Pato, Isidori, Calderon un Brunton, SA parada “kentaura” profilu (puse studenta un puse
sportista), kas nozimg, ka vini ar vienadam pulém velta visu sevi izcilibai abas jomas, gan
izglitiba, gan sporta. (Sanchez-Pato et al., 2017). Vini nav parastie studenti, jo viniem
jasabalansé akadémiskie un sportiskie rezultati. Tas liek vienlaikus pienemt divus svarigus
izaicinajumus. Sportistiem ir sp&cigas sp&jas un neparasts morals noskanojums, ko var pielietot
dazadas macibu jomas, lai stradatu ar lielu pelnu sev un sabiedribai (Lupo et al., 2015 ; Guidotti,
Lupo, Cortis, Di Baldassarre un Capranica, 2014; Guidotti, Cortis un Capranica, 2015; Guidotti
un Capranica, 2013; Lupo, Mosso, Guidotti, Cugliari, Pizzigalli un Rainoldi, 2017).

Turklat, pateicoties pieredzei, ko vini uzkraj, sacenSoties sporta visaugstakaja lIimeni, SA
izveido virkni kompetencu un prasmju, kuras reti var attistit, izmantojot tradicionalo izglitibas
sisttmu (Armstrong JS 2011). Ir labi zinams, ka abas karjeras prasa laiku un energiju, jo augsta
limena sportam biezi nepiecieSams laiks celoSanai vai dzivoSanai arzemés. Bez atbalsta sportists
var nonakt situacija, kad jaizvelas starp studijam vai sportu, tad€jadi apdraudot vina tiesibas uz
izglitbu vai iespéjamo elites sporta karjeru. ST iemesla dél ir izveidotas dualas Kkarjeras
programmas, kas lautu SA apvienot izglitibu un augstu sasniegumu sportu. SA ir pasas personas
un §1 iemesla dél ir pelnijusas ipaSu uzmanibu, kas ne vienmér tiek pienemta un joprojam
saskaras ar dazadiem 8kérsliem kultiiras, socialaja, institucionalaja un politikas Itmeni. Saja
konteksta augstskolam ir galvena loma SA akad&miskas attistibas veicinasana, dodot tam iesp€ju
apvienot augstu sasniegumu sportu un izglitibu. Neatkarigi no augstskolas programmas un sporta
veida SA ir tiesibas uz izglittbu bez jebkadiem ierobeZzojumiem, ka noteikts “Vispargja
cilveéktiesibu deklaracija” (Apvienoto Naciju Organizacija, 1948) 26. panta.

Gluzi pret&ji, biezi vien studentu — sportistu priekSmetu izvéle tiek ierobezota obligato
nodarbibu apmekléSanas d€l, jo macibu programmas trukst elastibas. Sliktakaja gadijuma viniem
ir situacija, kad jaizv€las starp macibam un sportu. Augstskolam biitu janodroSina augstakas
izglitibas pieeja elastigam studijam, ieskaitot individualu studiju planu, talmacibu (e-macibas),
elastigu eksamenu grafiku un sporta vértésanu, izmantojot ECTS.



Individualais studiju plans

Daudziem SA ir nepiecieSsams individuals studiju plans gan treninu, gan konkurences
saistibu dél. Studiju plans ir studiju programma ieklauto studiju kursu izkartojums logiska seciba
un laika, kas atbilst licencétas vai akreditétas studiju programmas ilgumam. Ka piemérs
individualam studiju planam, Latvijas Universitate individualais studiju plans ir rakstisks, ka
ligums starp studentu un universitati par konkrétaja semestrT apgiistamajiem studiju kursiem. Sis
atbalsta pakalpojums tiek sniegts ar mérki pielagot studiju procesu studenta vajadzibam.
Studentam ir tiesibas izstradat individualu studiju planu, kas atSkiras no studiju programma
piedavata, saskana ar Universitates noteikumiem par individualo planu, nemot véra kursa
apraksta noraditos priek§noteikumus studiju kursu apguvei. Individualais studiju temps studiju
programmas apguvei jaizvélas atbilstodi studenta laikam un finansialajam iespgjam. Saja
gadfjuma studiju process var biit 1&naks vai atraks, salidzinot ar normativos noteikto licencétas
vai akreditétas studiju programmas ilgumu, ja vien tas nav pretruna ar studiju procesu
regulgjoSajiem normativajiem aktiem.

Individualais plans tiek veidots visam studiju programmas apguves periodam. Izstradajot
individualo studiju planu, janem véra priekszinasanas par studiju kursa apguvi. Sads process
prasa, lai SA uzpemas atbildibu par savu izglitibu. Pieprasot elastibu, viniem jazina &tikas
normas un augstskolas noteikumi un jasniedz svariga informacija par atbalstu, kuru vini ladz.
Studentiem - sportistiem laicigi japlano augstskolas studiju plans un jadod konsultantam péc
iesp&jas atrak zinams sacensibu kalendars, treninnometnes un turpmakas ar sportu saistitas
saistibas. Ta ka sporta kalendars biezi ir neparedzams, labakai elastibai ir nepiecieSama
planosana un dialogs. Ja, no vienas puses, pieprasot pakalpojumus, ir jauznemas atbildiba par
SA, no otras puses, tas nedrikst vinus atturét un iespaidot, lai izvairitos no palidzibas lugSanas.

Sportisti biezi ir pieradusi palauties tikai uz savam spgam, un tas vargtu bt attuross
lidzeklis, lai uzsaktu sarezgitu celu, pieméram, nosakot individualu studiju planu, kuram
nepiecieSsama iepriek$¢ja planoSana un sadarbiba ar docétajiem un konsultantiem. Citiem
vardiem sakot, SA var uzskatit, ka pules nav ta veértas, lai domatu, ka palidzibas ltigSana ir
vajuma pazime. Saja konteksta augstskolai ir galvena loma $ada veida aizspriedumu un
stereotipu parvarésana.

No praktiska viedokla Latvijas Universitaté tiek piemeérots individuals studiju plans:
individa izvéle - 1€naks studiju temps vai atseviski studiju moduli izv€les studiju programmas
dalai (B). Individualo studiju planu koordiné studiju programmas direktors. Studenti, kuri
izveélgjusies leénaku studiju tempu, noslédz papildu ligumu - studiju liguma pielikumu un
apmaksa apgiitos studiju kursus atbilstosi izvéléto studiju kursu apjomam un maksas
pakalpojumu cenam attiecigaja macibu gada. Saja gadijuma kop&ja maksa par studijam var
parsniegt likuma noteikto. Acimredzot §im atbalstam nepieciesami papildu resursi: SA vajadzétu
apspriest individualo studiju planu ar akadémisko konsultantu, lai palidz&tu viniem pienemt
pareizo 1émumu. Atkariba no ipasas vajadzibas $1 persona var bit mentors vai / un tutors, kuru
finans€ augstskola. Turklat pasniedz&jam japieskir papildu alga par veltito laiku studentam —
sportistam 1pasam papildus konsultacijam vai lekcijam, ka ari par iesp&amo papildu
administrativo darbu.

Atskiriba var€tu but - vai §1s izmaksas sedz augstakas izglitibas iestade, vai tas ir ieklautas
ka papildu macibu maksa. lesp&ams, ka viens no visgritakajiem uzdevumiem macibu
programmu specifikaciju noteiks$anas konteksta ir panakt lidzsvaru starp elastigumu un dazadiem
augstskola pieejamajiem resursiem. Faktiski ir janodroSina metodika, ar kuru var dalities ES,
neatkarigi no pieejamajiem dazadajiem finanSu resursiem. Tas nozimé, ka ir janorada kopgja



Eiropas pamata pakete, kuru visas augstskolas varétu piemérot. No §is paketes katra atseviska
augstskola var izlemt, vai sniegt papildu pakalpojumus.

Individualais studiju plans tiktu piemé&rots visam augstskolu programmam. Macibu
prickSmeta izvélei SA jabut pilnigi brivai, un to nedrikst ierobezot akadeémiska atbalsta
pakalpojumu trilkums vai sporta saistibas. Individuala studiju plana istenoSana jauzrauga
augstskolas vai koledzas struktiirvienibas vaditajam, kur$ ir atbildigs par attiecigas studiju
programmas 1stenoSanu. Nemot véra SA nozimibu izglitibas cela vadiba atbilstoSi sporta
grafikam, $is pakalpojums jauzskata par obligatu, kas piemérots gan individualajiem, gan
komandu, gan ziemas un vasaras sporta veidu sportistiem.

E- studijas

Duala karjera prasa ne tikai piepali, bet arT laiku. Elastiga studiju grafika nodrosinasanas
formas ir butiskas SA, jo viniem bieZi jacelo, ir spiesti ilgstosi kavét lekcijas sacensibu vai
treninnometnu laika. E-macibas ir iesp&jamais risinajums $o problému parvargsanai, jo tas lauj
studentiem sekot kursiem, nepiedaloties auditorija. Diemzgl, dazus studiju kursus nevar pilniba
piedavat ka tie§saistes kursus. Sada gadijuma tie batu japielago, lai lautu sportistiem studentiem
vismaz dal&ji no kursa programmas apgt talmaciba, ar iesp&ju piedalities klatieng, kad vini to
spgj. Tas nozimé, ka iepriek§ minéta individuala studiju programma ir japlano ari atbilstosi
iesp&jai visu kursu uzturét tieSsaisté vai tikai ta dalu. E-studiju visparéjam mérkim vajadz&tu dot
iesp&ju SA sekot macibam, kad vini ir arpus augstskolas, un uzturét akadémisko darbibu procesu
péc iespgjam.

Lidz $im e-studijas klust izplatitas: dazas augstakajas izglitibas iestad€s jau ir izveidojusies
iespgja, ka SA starptautisko sacensibu / trenina nometnu laika riko e-studijas/ nodarbibas. Lai
lautu SA saglabat savu macibu grafiku, digitalajam pedagogiskajam materialam ir jabat
pieejamam tieSsaiste. Turklat jabut iesp&jai tieSsaisté apspriesties ar savu pasniedz&ju. Iesp&ja
turpinat studijas tieSsaisté ir liela SA prieksrociba. Tada veida, ja SA dzivo arpus augstskolas
personisku vai profesionalu iemeslu dél, varétu sekot nodarbibam bez problémam. Acimredzot
Sim atbalsta dienestam ir jaatrod sadarbiba ar sporta federacijam un komandam, kas dod iesp&ju
studentiem treninu nometnu un sacensibu laika rikot tie$saistes kursus. Lidz §im mums nav
pilnigas federaciju sist€émas, kas lautu SA rikot savas studijas tieSsaisté. Piem&ram, zinams, ka
dazas Portugales sporta federacijas starptautisko sacensibu laika ir izveidojusies iesp&ja, ka
sportistiem ir e-macibu nodarbibas.

UCAM Catholic University of Murcia (Spain) istenojot projektu "Developing an innovative
European Sport Tutorship model for dual career of athletes” (557204-EPP-1-2014-1-ES-SPO-
SCP), ko lidzfinansgja: Eiropas Komisija, Erasmus +: sporta, jaunatnes un ES palidzibas
brivpratigie. Isi sakot, projekts attistija sadarbibas sinergiju studentu un sportistu dualas karjeras
joma, izstradajot un ievieSot sporta apmacibas programmu, lai vini var€tu apvienot savas
augstakas izglitibas studijas ar sporta sacensibam. Tapéc galvenais mérkis ir ar sportu apmacibas
palidzibu veicinat sportistu integraciju augstskolas konteksta, saglabajot vinu sportisko
sniegumu. ST projekta Tsteno$ana ar palidz uzlabot labas parvaldibas kvalitati sporta, pastiprinot
studentu-sportistu un sporta personala, tostarp treneru, pasniedz&ju un profesoru, akadémisko
attistibu (Sanchez-Pato et al., 2017). Starp §1 projekta novatoriskajiem aspektiem augstskolas
sniedza dazada veida atbalstu tris galvenajas atbalsta jomas: akadeémiskaja, sporta un arT saistiba
ar karjeras iesp&jam péc sporta karjeras partrauksSanas.

Akademiskais atbalsts: pagarinats eksamenu termins; individualie studiju grafiki;
alternativa pieeja kursu pasniegSanai; individuala apmaciba;



- Sporta atbalsts: stipendijas; profesionali atbalsta pakalpojumi; infrastruktura, elites sporta
attistiba; programmas;

- péc sporta Karjeras: studiju stipendijas; jaunu programmu ievieSana; dzivesveida
parvaldibas pakalpojumi.

Studenti sportisti giist labumu no dazadiem pakalpojumiem, piem&ram, alternativa
piekluve kursu organizés$anai, ka pieméram, izmantojot e-studijas vai talmacibu, koording savu
personigo laika grafiku, kas lauj viniem izpildit sportiskas saistibas, pieméram, elastigs treninu
grafiks un atlauja apmekl&t treninnometnes un sacensibas studiju laika.

Gan Latvijas universitaté, gan Koimbras universitaté ir pieejams digitalais pedagogiskais
materials, kas lauj SA sekot savam studijam. Turklat ir iesp&ja rikot tieSsaistes stundas ar saviem
pasniedzéjiem. Turklat citas, universitates ka pieméram G. D’annunzio Peskaras universitate
piedava digitalo platformu profesoriem, kuri vélas, tie var digitalizét kursa programmas saturu.
Tomeér $is dienests nav obligats, un palaujas tikai uz pasu profesoru iniciativu.

Lidz $im $ada veida tehnologijas galvenokart tieck izmantotas ka “satura vietne”, kur SA
var atrast pasniedz&ju ievietotos materialus. Tomér e-studiju piedavatas iesp&jas lidz §im ir maz
izpétitas. Faktiski, izmantojot to, ka studentiem nav jabut fiziski klat, ka arT iesp&u izmantot
socialos tiklus ar1 izglitibas vajadzibam, studentam ir iesp&ams veikt interaktivu pétijumu, kas
citadi ir grati istenojams caur tradicionalo macibu formu. Piem&ram, SA var izveidot digitalo
portfeli (datorizéta studentu snieguma apkopojums laika gaita), kur vini pielieto visu savu
pieredzi un kompetenci, izpildot individualo macibu planu.

Pasniedzgji un augstskolas konsultanti var palidzét SA izvéléties piemérotu saturu un
ievérot vinu individualo studiju planu. Tapéc digitalas tehnologijas ir svarigs instrumentu
kopums, kura SA var paradit savu kompetenci un prasmes ne tikai augstskolas sabiedribai, bet
ari darba dev&jiem un iesp&jamiem darba partneriem. Sada pieeja prasa virkni resursu: pirmkart,
augstskolai jabtt aprikotai ar e-studiju platformam; tie ir minimalie kritériji talmacibas studijam,
kas visam augstskolam bitu jagaranté. Otrkart, pasniedz€jiem un augstskolas darbiniekiem jabiit
izglitotiem, stradajot digitalaja vide; nepiecieSamas kompetences daZos gadijumos jaattista
papildus, izmantojot TpaSus apmacibas kursus. Turklat vieni un tie pasi prickSmeti ir jamaca ar
netradicionalam macibu metodém, kas var bat produktivakas ar SA gan vinu unikalas sporta
pieredzes, gan digitalo tehnologiju piedavato iesp&ju del.

Studenti-sportisti savas sportiskas karjeras laika uzkraj neatkartojamu pieredzi, pieskirot
viniem kompetenci un prasmes, kas varétu biit noderigas gan akadémiskajas studijas, gan vélak
nodarbosanas laika. Diemzgl $1 bagaza biezi tick pazaudgta, jo izglitibas sistémas netiek ieviestas
talak par tradicionalo macibu modeli, kura pamata ir saturs, nevis kompetence. No §1 viedokla
elastibas termins ir jaievie$ ne tikai attieciba uz studiju tempu un izmantotajiem tehnologiskajiem
resursiem, bet arT janem véra macibu filozofija, pamatojoties uz izglitibas piedavajumu. Daudzi
autori ir uzsveéru$i, ka tradicionalais modelis nerada labakus akadémiskos rezultatus vai
sekmigaku nodarbinatibu (Armstrong JS, 2011).

Tradicionala pieeja galvenokart saistas ar pasniedzgju, kur§ ir atbildigs par macibu
mérkiem un uzdevumiem. Diemz€l studentiem $ada veida saturs biezi vien Skiet neinteresants,
un, it 1pasi, ja viniem javelta savs darbs un laiks citam svarigam aktivitatém, pieméram, SA,
pastav pakapeniskas motivacijas trukuma risks, kas galu gala var novest pie atteikSanas no
studijam vai sporta. ST pieeja praktiski balstas uz argjo atalgojumu (Kohn 1986, 1993)
akadeémiska vide, kas galvenokart balstita uz zinasanam konkurences vidé (jo augstakas sekmes,
jo labaks students, neatkarigi no ta, ko vin$ sp&j darit realaja dziveé) pasaul€), kas var bt 1pasi
kaitigs SA. Savukart ieks€jas atlidzibas ir svarigakas motivacijai, un tas galu gala japastiprina ar



argju atlidzibu, ipasi nemot véra sportistus. No §1 viedokla kompetence un prasmes, ko SA
ieguvusas savas sportiskas karjeras laika, var buit sakumpunkts individuala studiju plana
noteikSanai. Sportu uzskata par tadu pieredzes un zinasanu kopumu, kuru SA var veiksmigi
parveidot par savu profesionalo karjeru (Isidori, 2015).

Turklat ieprickSminéto jauno digitalo tehnologiju paradiSanas piedava inovativas iesp&jas
izglitiba. Sada paradigmas maina nav iedomajama, ja to var paveikt dazu gadu laika, un dualas
karjeras programmu izstradei ir citas darbibas, kuras var viegli 1stenot neatkarigi no izglitibas
modela. Lai attistitu problému risinaSanas prasmes un izmantotu sporta karjeras laika iegttas
kompetences, nepiecieSamas kopigas piles, kas paredz visu limenu iejauk$anos, sakot no
lémumu pienéméjiem, lidz pasiem SA, kuri jaapzinas sava mérku noteikSanu. Ka norada Marejs
(2008), ne visi studenti giist labumu universitaté no individuala macibu grafika.

Tadgjadi e-studijam ir nepiecieSama integréta darbiba, kura ir iesaistiti dazadi dalibnieki
(pieméram, pasniedz&ji, mentori, skolotdji un vaditaji), gan tad, ja tas izmantoSana tiek nemta
vera ka attalinata platforma lekcijam, kuras SA nevar piedalities, gan tad, ja to uzskata par
izglitojosSu lidzekli, ko pielieto ka tradicionalo didaktisko modeli. E-studijam ir nepiecieSami
finansu resursu ieguldijumi: lai piedavatu So ipaso pakalpojumu, lai to veiktu, augstskolai
nepiecieSama vajadziga platforma. Tas nozimé atbilstoSu personalu, kas parvalda digitalos
resursus, macibas macibspekiem, kuriem, iesp&jams biis jaiemacas izmantot un parvaldit digitalo
saturu, un tehnologiskos resursus, lai palaistu visu atbalsta pakalpojumu. Augstskolam
nepieciesama aparatiira un programmatiira resursi un personals, lai tos parvalditu.

Sis pakalpojums biitu piemérots gan individualiem, gan komandu sporta veidiem, ka ari
ziemas un vasaras sporta veidiem. Lai pieklttu §im pakalpojumam, nav atskiriba no sporta veida
vai sasniegumiem, ir svarigi piedavat $o pakalpojumu SA, kas atrodas arpus augstskolas. Svarigs
aspekts ir tas, ka sporta federacijam jaspgj piedavat timekla vietni SA, kuri Tsteno savas studijas.
Turklat jabit iesp€jai rikot tieSsaistes tikSanas ar pasniedzgjiem, lai integrétu talmacibas procesu.

Elastigs eksamenu grafiks

Studenti sportisti biezi atrodas prombiitné no macibam, lai piedalitos sacensibas,
treninnometné&s, ikdienas treninos, kas ir ilgstosi vai talu no augstskolas. Kad sporta saistibas
parklajas ar eksameniem, SA vajadz€tu biit iesp&jai pieprasit eksamenu grafika saskanosSanu.
Parasti tas attiecas galvenokart uz rakstveida eksameniem, jo $ada eksamena sesija ir mazak
piemé&rota. Tomér tas nav obligati, un So dualas karjeras atbalsta pakalpojumu var piemérot ari
cita veida eksameniem. Vislabakais scenarijs ir tads, ja SA savlaicigi pazino datumus, kas biitu
jamaina, kad savlaicigi zinams sporta sacensibu, treninu kalendars. Turklat, vajadzetu laut atlikt
eksamena datumu atbilstosi studentu — sportistu individuala macibu plana tempam, kas noteikts
saskanojot kopa ar pasniedzgju vai citam iesaistitajam personam. SA bieZi maina savu studiju
tempu, daZreiz to pat paatrinot, ja rodas kads brivs logs no sporta saistibam. Sados gadijumos
viniem vajadzetu nokartot pec iespgjas vairak eksamenu atbilstosi sagatavoSanas Irmenim.

Papildus tam, SA tiek izvirzits nosacijums ieklauties eksamenu grafika, kas palidz attistit
tas studiju kursa planosanas un organizéSanas prasmes, kas noderés cita konteksta. No otras
puses, dazreiz ne vienmer ir iesp&ams savlaicigi zinat, kad SA tiks izsaukti uz izlasi,
treninnometni vai sacensibam. Tadgjadi, lai apmierinatu So studentu vajadzibas, ir nepiecieSama
elastiba. No praktiska viedokla SA savlaicigi jainformé par darbibam, kuras parklajas ar
eksameniem, savukart sporta federacijam tas jaapstiprina. Sis atbalsta pakalpojums ir diezgan
vienkar§i Tstenojams: augstskolam vajadzeétu but iek$€am regulg§jumam, kas jaievero
profesoriem, sporta tutoriem vai karjeras koordinatoram, kas sazinasies ar SA un profesoru vai



organizés eksamenu grafiku, saskana ar studiju un sporta planu. Tadgjadi eksamenu laika
pielagoSana ir atbalsta pakalpojums, kuru var viegli ieviest. Lidz $Sim “ G. D’Annunzio”
University of Chieti — Pescara nav formali atlauta SA pieprasit papildu eksamena datumu, tomér
tas ir péc pasniedz&ju ieskatiem izlemt, vai dot SA iesp&ju papildus eksamena datumam vai ng.
Dazreiz jasastopas ar dazadiem aizspriedumiem un stereotipiem, kas japarvar, lai pasniedz&ja
lemums par elastigu grafiku negativi neietekmé&tu, sportistu studiju procesu, jo nav rakstiska
reguléjuma. BieZi pasniedzgji uztver SA ka tos, kas mekl€ pabalstus sava statusa del. Zinatniska
literattira pierada pret&jo, ka augstu sasniegumu sportistiem ir virkne gribas un morales pazimju,
kas paradas akadémiskajos rezultatos salidzinajuma ar citiem studentiem (Diersen, 2005), bet var
arT likt viniem sasniegt izcilus profesionalos rezultatus péc sporta un akadeémiskas Karjeras,
padarot tos par nozimigu sabiedribas resursu. Japanak iesp&ja, noteikt augstskolu ieks$&ju
reguléjumu, kas profesoriem jaievéro, attieciba uz SA. Veidojot rakstisku regulgjumu,
augstskolas vadiba censas likt augstskolu darbiniekiem apzinaties dualas karjeras nozimi.

Sporta saistibu novertesana, izmantojot ECTS/ kreditpunktus

Studenti sportisti piedalas sporta pasakumos, kuriem biezi ir augsta izglitojosa vértiba.
PiedaliSanas starptautiskajas sacensibas un tik§anas ar citiem dazadu kulttru sportistiem var dot
vairakas kompetences un prasmes, kuras maca tradicionalais macibu modelis. ST pieredze zinama
méra var bt pat izglitojosaka ka formala augstskolas izglitiba. Tadgjadi ar sporta zinatni un
fizisko izglitibu saistitiem studiju kursus vajadz&tu iesp&ju robezas pielidzinat ECTS, ko SA
sanemtu par sporta Saistitbam, pieméram, daliba valsts vai starptautiskajas sacensibas,
treninnometn@s. No praktiska viedokla sporta zinatnes kursiem augstskolas japieskir ECTS. Nav
vajadzigi papildu macibspeki. Sis atbalsta pakalpojums bez atkiribas attiecas uz individualajiem
un komandu sporta veidu sportistiem, ka ari ziemas un vasaras sporta veidu parstavjiem. Lidz
§im augstskolas aprobezojas ar sporta zinatnes kursiem, ko pielidzina sportistiem - studentiem
p&c tam, kad macibu padome ir apspriedusies par procesu un ir pozitivs Iémums. Tomér lidz $im
oficiala regula nav pienemta. Ir vérts atzimét, ka konkrétajos apstaklos sporta aktivitates var bt
noderigas citu nozaru teorétiskajiem kursiem, ne tikai saistitiem ar sporta un fiziskas izglitibas
kursiem. Vairakas studiju programmas (pieméram, valodas, vadibas un menedZmenta,
komunikacijas), kuras var pavadit arpus sporta sacensibam, ir neatpemama sporta saistibu
sastavdala. Tadgjadi ar precizi definétiem studiju uzdevumiem var pielidzinat augstu sasniegumu
sporta sniegumu, ko var veértét no dazadiem skatu punktiem.

Vairakas ES augstskolas aktivizéja dualas karjeras pakalpojumus, koncentrjoties uz
macibu programmu prasibam, kas paredze€tas, lai padaritu izglitibas procesu elastigaku.
Studentiem sportistiem, pieméram, ir iesp&ja piemérot nepilna laika studijas, individualu studiju
planu, talmacibu (e-studijas), sporta sasniegumu vértéSanu, izmantojot ECTS. Lidz §im katra
valsts risina $o problému ar savam metodém, veidojot pieredzi, sakot no valstim, kur duala
karjera ir agrina stadija (pieméram, Latvija, Rumanija), 11dz valstim, kuras ir valsts tiesibu akti
par dualo karjeru (t.i., Portugale). Dazas citas valstis, pieméram, Italija, augstskolas pastav lielas
atSkiribas, jo iniciativa ir atstata atsevisku institiitu zina.

So plaso likumdo3anas uzstadijumu daudzveidibu Aquilina and Henry (2010) ir
aprakstijusi $adi: 1) uz valsti vérsts regul&jums (t.i. valdibas likumi vai noradijumi nosaka
augstakas izglitibas iestadem pienakumu nodroSinat elastigu akadémisko planu); 2) noradit ka
tutoru / koordinatoru (t.i., valstis veicina oficialu vienosanos, lai apmierinatu sportistu vajadzibas
izglitibas Itmen); 3) Nacionalas sporta federacijas / instittiti ka starpnieki (t.i., valsts parvaldes



vai sporta struktiiras ar izglitibas iestadém vienojas par elastigiem akadémiskiem planiem); un 4)
neformalas struktiiras (t.i., ja iesp&jams, tiek organizeti individuali norunu ligumi).

Lai gan apkopota noderiga pieredze, ko var istenot ES, patlaban ir nepiecieSamas kopigas
vadlinijas augstakas izglitibas iestadém (AIl) un metodologiskais materials dualaja karjera All.

Lai gan $aja nodala galvena uzmaniba tika pieversta macibu programmu prasibam, ir
svarigi uzsvert, ka karjeras atbalsta pakalpojumi ir dala no visas dualas karjeras programmas, kur
ir integréti Vvisi pakalpojumi. Finansialais un socialais atbalsts ir butisks $aja nodala aplikoto
pakalpojumu ievieSanai. Tada pasa veida infrastruktiira ir nepiecieSama, lai piedavatu dazus
pakalpojumus, pieméram, talmacibu. Visbeidzot, bez labi izstradata tutorship pakalpojuma
dualas karjeras programmas koordin€Sana biis neiespgjama, it pasi, ja uzskatam, ka augstu
sasniegumu sportistiem biezi vien ilgsto$i jauzturas arzemes vai arpus augstskolas. Tas nozimé,
ka tiklu veidosana augstskolu starpa ir butiska gan pieredzes apmainai, gan atbalsta sniegSanai
SA no attaluma.

45, Socialais atbalsts

Duala karjera ir sarezgita joma, kura jaiesaista dazadas personas, kam ir ipasa loma un
pienakumi, iedvesmojot, pavadot un atbalstot sportistus, kuru mérkis ir apvienot sporta un
izglitibas karjeru (Eiropas Komisija, 2012). Akadémiku diskusija par dazadam Eiropas dualas
karjeras dimensijam (pieméram, individualo, starppersonu, socialo un politikas jomu) (Guidotti,
Cortis un Capranica, 2015; Stambulova & Wylleman, 2018), ka ari daudzos pétijumos, kas
attiecas uz sportistiem, tiek minéti dazadi iemesli, kapéc saglabat iesaistiSanos sporta un
izglitiba, par karjeras parejas posmiem un motivaciju virzities Uz akadémisko un sporta karjeru.
Jo 1pasi saskana ar Eiropas fizisko aktivitati noteicoso faktoru sistemu (Condello et al., 2016)
sportista sp&ja apvienot sporta un izglitibas dualo karjeru, kas saistita ar klasteru “personiskais
konteksts un labklajiba”, kas ietver ari psihologiskos aspektus, pieméram, personiskos mérkus/
gaidamos rezultatus/ orientaciju uz sasniegumiem/ motivaciju (Kerstajn et al., 2018).

Protams, savdabiga fiziska vide (piem&ram, kalni, jara un lauku mazpilsétas vai lauki),
uzvedibas modeli sabiedriba ietekmé vecaku, bralu un masu, vienaudzu, skolotaju un treneru
mijiedarbibu, kas varétu ietekmé&t sportistu holistisko attistibu (Baker, Shuiskiy , & Schorer,
2014; Turnnidge, C6té un Hancock, 2014). Faktiski kopienas un to organizatoriskas Struktiiras
ieteckmé to, ko individi dzives laika velta izglitibai, Ssportam, sporta treniniem un sporta
rezultatiem. Kopuma sports un izglitiba médz atspogulot un apstiprinat kopienas svarigakas
tradicijas un vértibas, kas ir ciesi saistitas ar to. Kopienas uzskaita socialekonomiskas iespéjas,
dzimumus, rases un etnisko piederibu, vecumu un citus faktorus. Turklat jaunatnes izglitibas un
sporta atbalsta organizéSana un sasaiste tiesi veido sportistu studentu un vinu atbalsta grupas
ikdienas dzivi. Nemot veéra, ka vecakiem, braliem un masam, vienaudziem, tutoriem,
akadémiskajam personalam, klasesbiedriem, treneriem, komandas biedriem, sporta menedZeriem
un sporta personalam ir tieSas, sp&cigas attiecibas ar studentiem-sportistiem, ir nepiecieSama labi
strukturéta sadarbibas sistéma (Capranica & Guidotti, 2016; Amsterdam University of Applied
Sciences et al., 2016). Patiesiba, ja SA tiek paklauti konflikt€joSiem ieteikumiem attieciba uz
akadémiskajam vai sporta prioritatém, studenti sportisti var tikt maldinati un saskarties ar sporta
vai studiju partrauksanas risku (Donnelly & Petherick, 2004; Wylleman & Reints, 2010; Park et
al., 2013).



Gimene

Vecakiem, sniedzot atbalstu dualas karjeras sportistu dzivé, nozimiga sociala, izglitibas,
psihologiska, ekonomiska un kultiras joma, (Domingues & Gongcalves, 2013; Knight &
Harwood, 2015; Wendling, Kellison & Sagas, 2018). Jo ipasi se$as galvenajas kategorijas var
att€lot vecaku lomu, palidzot bérniem apvienot sportu un izglitibu: 1) kontrole par skolas darbu;
2) transporté$ana Uz treniniem uUn sacensibam; 3) treninu UN sacensibu uzraudziba; 4) moralais
atbalsts; 5) finansials atbalsts; un 6) dzivesveida pielagoSana. Tadgjadi vecaku, ka atbalstitaju
izaicinagjumi sportista dualaja karjera ietver logistikas problémas, finansialo slogu, ikdienas
piclagosanos sporta un izglitibas pienakumiem un b&rnu sportistu labklajibu. Tomér vecakiem
biezi trukst specifisku zinasanu un prasmju, lai veicinatu pozitivas attiecibas ar talantigajiem
pecnacéjiem un citiem sporta un izglitibas karjera iesaistitajam personam (Dorsch et al., 2016;
Dorsch et al., 2019; Harwood & Knight, 2015; Capranica et al. , 2018; Harwood, Drew, &
Knight, 2010; Hardcastle, Tye, Glassey & Hagger, 2015), tadgjadi piedzivojot vairakus stresa
faktorus (Harwood & Knight; 2009). Jo 1pasi negativa vecaku attieksme var izaicinat sportistus
un palielinat sporta vai macibu partraukSanas risku (Simons, Bosworth, Fujita, & Jensen, 2007;
Stefansen, Smette, & Strandbu, 2018; Wuerth, Lee, & Alfermann, 2004; Wylleman, DeKnop,
Ewing & Cumming, 2000). Protams, sadarbiba starp augstakas izglitibas iestadém un vecakiem
varétu palidzét definét kop&ju dualas karjeras redz&umu un prognozét efektivu stratégiju
(speciala macibu plana elastiba un sporta de] kavétas lekcijas) par labu studentiem sportistiem
(O'Neill, Calder, & Allen, 2015; Knight, Harwood, & Sellars, 2018). Neskatoties uz piedaliSanos
sporta, tas varétu ietekmét jaunieSu izglitibas iestades izvéli (Grobljan, 2018), vecaki augstu
verte sportistu pienacigu izglitibu, lai sagatavotu vinus profesionalai karjerai p&c sporta karjeras
partrauksanas.

Sporta gimenes apakssistémas holistiska aina ietver sportista bralus un masas, kuriem ir
kopigas pazimes ar savstarp&jam attiecibam. Tomér tam piemit unikalas ipaSibas, kas prasa
uzmanibu un kuram ir aizvainojuma vai konfliktu risks, ja vini uztver vecaku nevienlidzigu
attieksmi (Harwood & Knight, 2009; O'Nils, Calders un Alens, 2015). Faktiski konkurence,
model&Sana, salidzinajumi un lidzjttiba raksturo bralu un masu attiecibas, ietekmgjot individu
socialo, emocionalo un kognitivo attistibu veidoSanu, kas biezi veido garakas attiecibas visa
dzives laika (Yeh & Lempers, 2004). Kaut ari pétnieki nesen ir sakusi izpétit bralu un masu
attiecibu ietekmi uz sportu (Blazo & Smith, 2018), rezultati liek domat, ka brali un masas var bt
attistibas zina nozimigi par vecakiem un vienaudziem.

Sporta kopiena (pieméram, treneri, sporta menedzeri, komandas biedri un personals)

Bez vecakiem sportisti trenerus uztver ka visbutiskakos dualas Karjeras atbalstitajus
(Condello et al., 2019). Faktiski treneriem ir izskirosa loma sportistu fiziskas, psihologiskas un
sociali emocionalas attistibas ietekméSana. P&d&jo gadu desmitu laika ir izstradati vairaki
konceptualie modeli, lai izprastu to ietekmi (Chelladurai, 2007; Smoll &, Smith 2002). Faktiski
veiksmigai treneru efektivitatei ir nepieciesama sapratiga vadibas procesa konceptualizacija,
integréjot vecaku - treneru (Jowett, 2008; Weiss & Fretwell, 2005) un treneru-sportistu (Davis,
L., Jowett, S., & Tafvelin, S., 2019; Olympiou, Jowett, & Duda, 2008) attiecibas un vecaku -
sportistu un treneru triade (Smoll, Cumming un Smith, 2011). ArT komandas biedri var veicinat
vai kavét student - sportistu vélmes iegnit studenta - sportista statusu, it Ipasi, nemot véra
attiecigo laiku, ko sportisti pavada treninos un sacensibas (Marx, Huffmon, & Doyle, 2008).



Augstskolas kopiena

Daliba sporta nozimg, ka sportisti biezi apmekI€ treninus un sacensibas, kas varétu biit
pretruna ar augstskolas prasibam (Condello et al., 2019). It Ipasi, ja nav oficialas sadarbibas starp
sporta un akadémiskajam strukttiram, sportistiem ir individuali javienojas par akadémisko planu
ar macibspekiem. Lai gan daziem pasniedz&jiem var€tu but pozitiva sportistu uztvere, uzskatot
vinus par izciliem studentiem (Jolly, 2008; Guidotti et al., 2014). Citi var izjust papildu
akadémisko slogu, kas prasa nodro$inat ieteicamo talmacibu, elastibu nodarbibu apmeklé$ana un
eksamenos. Papildu lekciju, laboratorijas darbu nodarbibam studentiem-sportistiem (Harrison,
Comeaux un Pletcha, 2006), japienem, ka ierobezota formala un neformala mijiedarbiba ar
studentiem un macibspekiem nevar nodrosinat adekvatu akadémisko kompetencu attistibu, ka art
vispargjo studiju pieredzi un socialas aktivitates (Engstrom et al., 1995; Comeaux, 2012; Gosper,
McNeill, Phillips, Preston, Woo, & Green, 2010). Nozimigas attiecibas ar grupas biedriem
sniedz studentiem un sportistiem iesp&jas palidzét un atbalstit akadémiskos jautagjumus un
personiskos mérkus, it ipasi, ja vienaudziem ir stipra studiju atbildiba (Comeaux & Harrison,
2011). Tadel, lai uzlabotu studentu sportistu integracijas procesu, akadémiskajai sabiedribai butu
jaizstrada atbalstosa un ieklaujosa vide, identificgjot individualiz&tus studiju planus un iesaistot
studentus, kuri varétu atvieglot macisanas un socialas iesp&jas auditorija un arpus tas (Carodine,
Almond, Un Gratto, 2001).

leteikumi augstskolam

Domajot par jaunatnes holistisku attistibu, augstakas izglitibas iestadém ir pienakums
palielinat izpratni par dualas karjeras daudzveidibas / specifikas izaicinagjumiem un uzsakt /
istenot dialogu par studentu - sportistu atbalstu izglitibas iestadés (pieméram, pasniedzgji,
administratori, Kkarjeras konsultaciju dienests) un starp studentu-sportistu gimeni, augstskolu
studentu kolektivu un sporta aprindam (piemé&ram, treneriem, komandas biedriem, sporta
menedzeriem un personalu). Visbeidzot, augstskolam ir izskiroSa loma talantigo sportisko
studentu dualas karjeras uzraudziba.

Veidojot un uzraugot dialogu starp iesaistitajiem dalibnickiem dualaja katjera, atbalstot
sportistus studentus, varétu nemt véra $adus ieteikumus:

Akademiska ltmeni- Visam akadémiskajam personalam (piemé&ram, pasniedz€jiem un
administracijai) izglitibas programmas ietvaros planot seminarus, kursus par dualo karjeru, kuru
laika bitu jasniedz institucionala, viet§ja, regionala, nacionala un starptautiska limeni iegita
informacija par dualo karjeru.

- Pierakstiet, analizgjiet un apkopojiet izglitibas un dualas karjeras personala viedoklus /
uzskatus un planojiet uzlabojumus saskana ar specifisko (vérsts uz konkrétu uzlabojamu dualas
karjeras jomu), izmé&ramo (nosakot iesp&jamos raditajus un kritérijus efektivai dualas karjeras
uzraudzibai), pieskiramo (noradot dualas karjeras lomu un pienakumus), realistisko (paredzot
realus rezultatus, kas jasasniedz) un laika (defingjot paredzamo uzlabojumu laiku) pieeju
(S.M.A.R.T), ja iesp&jams.

- Nodrosinat plasu publicitati studentiem-sportistiem, kas parstav augstskolu, lai veicinatu
augstskolas identitati visos studentos.

- Organizét seminarus, kursus un sanaksmes par dualo karjeru studentu kopienai, kuru
laika jasniedz informacija par dualo Karjeru institucionala, vietgja, regionala, valsts un
starptautiska [Tmen.

- Tiks novertéts vienaudzu atbalsts, ECTS atzisanu utt.

- Nodrosinat studentu sportistu piemérotu prasmju raksturojumu, ko izmantot darba tirga.



Studentu-sportistu gimenes Iimenit

- Planojiet seminarus, kursus un sanaksmes par dualo karjeru ar visiem gimenes locekliem,
lai dalitos vertiga informacija par sportista labsajitu un viedokliem par labakajiem veidiem, ka
nodrosinat efektivu atbalstu.

- Ieklaujiet vecaku parstavniecibu instittcijas dualas karjeras komiteja, ja tada ir.

Studentu-sportistu sporta Iimenit

- Planojiet seminarus, kursus un sanaksmes par dualo karjeru ar sportistu treneriem un
citiem vinu atbalsto$a sporta veida darbiniekiem, lai dalitos vértiga informacija par sportista
labklajibu un viedokliem par labakajiem veidiem, ka nodro$inat efektivu atbalstu.

- Ieklaut sporta parstavi institucionalajas dualas karjeras komiteja, ja tada ir.

Integracija izglitibas-gimenes-sporta Iimeni

- Paredzgt institucionalu dualas karjeras komiteju, kura bitu ieklauti attiecigo sportistu
atbalsta grupas parstavji (piem&ram, sportisti, gimenes locekli, sporta personals, karjeras
personals).

4.6. Cita veida atbalsts
Augstskolas sporta padome

Padomes izveidi ierosina Rektors vai péc Rektora padomes, atbildigo nodalu, dienestu vai
administracijas priekslikuma, un katram konkrétam gadijumam ir noteikts intervences mérkis un
apjoms, padomes mérki un sastavs.

Pieméram, Koimbras universitates sporta padome ir elastiga un veicinoSa struktiira,
integréjot dazadu virzienu profesorus. Tas misija ir veicinat konkr&tu augstskolu interesgjoso
tému attistibu.

Universitates Sporta padome ir atbildiga par Studentu - sportistu statiitu pieméroSanas
kontroli un uzraudzibu.

Sports, kas tiek saprasts ka treninu un izglitibas instruments, ir svariga sastavdala studentu
akadeémiskaja dzive. Saistot fizisko aktivitaSu nozimi ar jaunieSu intelektualo attistibu, sporta
aktivitates veicina fizisko un garigo attistibu, kas nenoliedzami veicina individa globalo
labklajibu.

Pasreizgja Eiropas augstakas izglitibas ietvaros arpusskolas aktivitasu dazadosana, ko veic
studenti, tiek saprasta un noveértéta ka apzinatas un nobrieduSas pilsonibas izpausme. Koimbras
universitates studentu Sportistu statusa izveidosana censas izveidot sporta attiecksmi, ko regulé
kvalitates un atbilstibas kriteriji.

Sporta padomé ietilpst rektorata parstavis, kur§ vada Sporta un fiziskas audzinasanas
fakultates parstavi, Koimbras universitates Sociala darbiba dienesta parstavi un ari AAC
parstavi.

Lidz katra macibu gada sakumam Koimbras universitates Sporta padome public€ atzito
sacensibu sarakstu, kur piedalas studenti sportisti, sarakstu, kuru var mainit, ja tiek mainits
Nacionalas un / vai Starptautiskas federacijas oficialais kalendars.

Sporta Padomi finans€ no universitates budzeta. Summa ir mainiga.



Nodala - Sporta nopelnu padome

Lai stimul&tu studentus - sportistus, Koimbras universitate ieviesa sporta nopelnu padomi,
kuru veido studenti/ sportisti, kuri guvusi augstus rezultatus sporta, saskana ar Koimbras
Universitates Sporta padomes noteiktajiem noteikumiem.

Nopelnu déli tiek izmantoti izglitibas sistéma ka veids, ka apbalvot studentus ar labako
akademisko izglitibu. Saja zina sporta nopelnu atzisana ir interesants, labas prakses piemérs, kas
izstradats Saja universitateé, tas zinatnisko pamatojumu var saprast, balstoties uz uzvedibas
reguléSanu. Ir konstatets, ka labakie sportisti ir iek§€ji motivéti, tacu viniem ir ari augstas
ick$gjas regulésanas vertibas, t.i., vinu paradumus biezi ietekmé spiediens un socialas vajadzibas.

Saja zina nopelnu padomi var saprast ka sabiedribas veidu, kas atzist sportistu centienus,
kam tiek pievienota ari naudas balva, kas darbojas ka argjas motivacijas avots. Augstskolas
Sporta biroja pienakums ir apkopot sporta sasniegumus lidz macibu gada beigam, kura notika
attiecigas sacensibas.

Papildus tiesibam, kas paredzétas Koimbras Universitates Studentu TpasSie nosacijumi,
studentiem - sportistiem, kuri ir sporta nopelnu komandas dalibnieki, tiek pieSkirta naudas
balvas, pieméram, 500€ tiek pieskirts studentiem, kuri sanem medalu Eiropas augstskolu sporta
asociacijas (EUSA) vai Starptautiskas studentu sporta federacijas (FISU) rikotajos ¢empionatos.

Finansialie resursi ir mainigi atkariba no studentu nopelniem sporta.

Ipasais piekluves kontingents

Nacionala konkursa pirmaja posma katra augstakas izglitibas iestadé katra studiju kursa
tiek noteiktas vakances, kas sadalitas ar vispar&jam un Ipasam kvotam, kuram rezervéti noteikti
procenti brivo vietu (studenti no Madeiras un Azoru salam, cilvéki ar Tpasam vajadzibam utt.).
Speciala piekluve augstakajai izglitibai sportistiem ar augstiem sasniegumiem integré ipaso
piekluves kontingentu.

Ipasais kontingents aptver studentus, kuri:

1- ir registréti ka augstu sasniegumu sportisti, ko organizé Portugales Sporta un jaunatnes
institts;

2 — bijuSie augstu sasniegumu sportisti, kas partrauku$i savu sportisko karjeru un
neizmantoja $o Tpaso atlaidi, to var izmantot tris gadus p&c Karjeras partrauksanas;

Sportiskas dzives laika augstu sasniegumu sportists var izmantot Ipaso reZimu, ja vien tas
atbilst nepiecieSamajiem nosacijumiem un ta izmantoSanai nav ierobeZojumu.

No otras puses, ja sportists pabeidz savu augsto sniegumu sporta karjeru un nekad nav
guvis labumu no 1pasa reZima attieciba uz piekluvi augstakajai izglitibai, students to var izdarit
tris gadu laika pec §1 termina.

Ja augstu sasniegumu sporta dzives laika students guvis labumu no $im prieksrocibam, péc
karjeras pabeigSanas to vairs nevar izdarit.

Studentu skaits, uz kuriem attiecas Tpasie nosactjumi un Kuri tiks uznemti kada augstskola /
kursa, nedrikst parsniegt 10% no vakancém attiecigaja macibu gada.

Secinajumi
Studentu sportistu duala karjera tiek skatita atseviski, nevis kopuma. letajoties augstskola

sportists atnak ar saviem sacensibas ieglitajiem rezultatiem, kam tiek pievienots studenta statuss.
Sporta organizacijas, treneri un l@mumu pienéméji sporta situaciju verteé tikai no sportista



viedokla (talantigi un orient&ti uz sporta mérku sasniegSanu), savukart profesori un augstskolas
administracija uzskata studentu tikai par zinatniska grada pretendentu, kas dod vinam iesp&ju bt
saskana ar iegltajam profesionalajam prasmém. No otras puses, dazreiz sportisti tiek paklauti
vecaku, treneru un klubu spiedienam, lai sasniegtu labakos rezultatus, bet ari profesoriem, lai
izpilditu savas studenta saistibas. Tadgjadi [éemumu pieneméjiem biitu jauznemas atbildiba par
nacionalas dualas karjeras tiesibu aktu istenoSanu, ka ari par politikas istenosanu augstako
izglitibas iestazu Itmeni, kas atbalsta studentu-sportistu dualo karjeru.

Vairakas ES augstskolas aktiviz€ja dualas karjeras pakalpojumus, koncentr&joties Uz
macibu programmu prasibam, kas paredz€tas, lai padaritu izglitibas procesu elastigaku.
Studentiem sportistiem, pieméram, ir iesp&ja piemérot nepilna laika studijas, individualu studiju
planu, talmacibu (e-studijas), sporta sasniegumu veértéSanu, izmantojot ECTS. Lidz §im katra
valsts risina $o problému ar savam metodém, veidojot pieredzi, sakot no valstim, kur duala
karjera ir agrina stadija (pieméram, Latvija, Rumanija), lidz valstim, kuras ir valsts tiesibu akti
par dualo karjeru (t.i., Portugale). Dazas citas valstis, pieméram, Italija, augstskolas pastav liclas
atSkiribas, jo iniciativa ir atstata atsevisku institiitu zina.

So plago likumdoSanas uzstadijumu daudzveidibu Aquilina and Henry (2010) ir
aprakstijusi $adi: 1) uz valsti vérsts reguléjums (t.i. valdibas likumi vai noradijumi nosaka
augstakas izglitibas iestadém pienakumu nodrosinat elastigu akadémisko planu); 2) noradit ka
tutoru / koordinatoru (t.i., valstis veicina oficialu vieno$anos, lai apmierinatu sportistu vajadzibas
izglitibas ItTmenT); 3) Nacionalas sporta federacijas / instittiti ka starpnieki (t.i., valsts parvaldes
vai sporta struktiiras ar izglitibas iestadém vienojas par elastigiem akadémiskiem planiem); un 4)
neformalas struktiiras (t.i., ja iesp&jams, tiek organizgti individuali norunu ligumi).

Lai gan apkopota noderiga pieredze, ko var Tstenot ES, patlaban ir nepiecieSamas kopigas
vadlinijas augstakas izglitibas iestadém (AIl) un metodologiskais materials dualaja karjera All.

Finansials atbalsts: Sporta iesp€jas. Lai veiktu So pakalpojumu, biitu nepiecieSami lieli
ekonomiskie ieguldijumi ne tikai sakotng&jiem ka sakotng&jas investicijas, bet ari ka nepiecieSamas
tehniskas apkopes un personala nodroSinasanai. Més saskatam, ka ta ir lielaka probléma, un
daudzas augstskolas nevar atlauties $adus ieguldijumus.

Macibu maksas atlaide / skolas stipendija, SA sadz izdevumus, kas saistiti ar piedalisanos
sacensibas un treniniem. Ekonomiskais atbalsts sportistiem ir noderigs. SA, kas isteno gan
akadémisko, gan sporta karjeru, var pieteikties uz atbrivojumu no macibu maksas vai uz
augstskolas sportistu stipendiju. Mérkis - sniegt ekonomisko atbalstu SA. Atlaide no macibu
maksas vai stipendija var but spécigs, motivgjoss pakalpojums SA, it ipasi, ja viniem ir
nepiecieSams daudz celot treninu noliikos un piedalities augsta Iimena sacensibas.

lerosinam attistit visaptvero$us un parredzamus dualas Karjeras finansialos atbalsta veidus,
kas veidoti uz noteiktiem atbilstibas krit€rijiem.

Apsveramie aspekti var biit §adi: macibu maksas segSana pilniba vai samazinata macibu
maksa, atkariba no izglitibas programmas, sporta veida; finansiala atbalsta noteikSana ar sportu
saistitu izdevumu segSanai, pieméram, dalibas maksas, trenini vai cela izdevumi utt.

Infrastruktiira: izmitinaSanas iesp&jas / naktsmitnes, sporta infrastruktiira, izglitibas
iestades. lzmitinasanas pakalpojumu galvenais meérkis ir nodroSinat majvietu augstskolas
studentiem un palidz&t jaunpienac€jiem aklimatiz€ties un pielagoties jaunajai videi. Ja runajam
par SA, visparjais mérkis ir, nodrosinat SA iesp&ju dzivot péc iesp&jas tuvak augstskolai.
Pakalpojumu bitiba ir saistita ar dzivesvietas atraSanas vietu, netalu no izglitibas un sporta
bazes, nav papildu finansialas prasibas personala uzturéSanai. Labakaja varianta fakultatei
jaatrodas augstskolas pilsétina, kas nodroSina: bezmaksas interneta piekluvi; e-pasta



pakalpojumus; biblioteku; laboratorijas un pétniecibas centrus; kultiras centru; studentu
pasparvaldi; &dnicu; karjeras konsultacijas centru utt. Sis iesp&jas palidz SA apvienot studijas un
treninu augsta limeni. Dualas karjeras vadlinijas ir ierosinats, ka sporta nodroSinajuma vietai
jaatrodas tuvu izglitibas iestadem un dzivesvietai, lai atvieglotu sportistu mobilitati. Visu
partneru vispar€jais mérkis ir dot studentiem-sportistiem iesp&ju trenéties péc iesp&jas tuvak
augstskolam. Studentiem sportistiem galvenais mérkis ir trenéties un piedalities augsta Itmena
sacensibas. DC augstakas izglitibas galvenais mérkis: iestadém jabit infrastruktiiras iesp&jam,
augstu sasniegumu sporta treninu iesp&jam un studiju iesp&jam, kas paredzeéts SA atbalstam.
Labas infrastruktiiras kvalitates sekmé labus rezultatus studijas, kas sekmé& sasniegt ari labus
rezultatus sporta. SA var piemérot Ipasu elastigo studiju grafiku, lai efektivi parvalditu laiku.

Mentori / tutori: Sporta tutorings javeic norikotam sporta tutoram, kura uzraudziba ir
nodalas koordinators, tapec sportistu treninu grafiks un akadémiskais kalendars tiks analiz&ts
kopa, tadgjadi ieprieks atklajot iesp&jamas problémas un studenta vajadzibas. Sis sporta dualas
karjeras modelis studentiem-sportistiem sniegtu individualu uzmanibu, tostarp personigas
tik§anas ar vinu sporta tutoru viens pret vienu vai virtuala veida; Sajas sanaksm@s tiks apspriesti
tadi aspekti ka akademiska laika planoSana, padomi, kas augstu sasniegumu sportistam bt
vajadzigi, lai atvieglotu pareju uz augstskolu un darba dzivi péc sporta karjeras partraukSanas.
Sporta tutors ir atbildigs par informacijas vakSanu, lai padaritu studentiem-sportistiem pieejamus
resursus, kas viniem varétu biit nepiecieSami ka paliglidzeklis, veicot aktivu darba meklesanu.

Mgs atrodam tris teorétiskos principus, kas janem véra sporta tutorship modeli: integracija,
individualitate un proaktivitate.

Macibu programmu prasibas: Individuals studiju plans. Daudziem SA ir nepiecieSams
individuals studiju plans gan treninu, gan macibu saistibu dél. E-studijas ir iesp&jams risindgjums
So problému parvaréSanai, jo lauj studentiem sekot kursiem nepiedaloties lekcijas. Dazus
augstskolas studiju kursus nevar pilniba piedavat tie$saiste. Sada gadijuma tie biitu japielago ta,
lai sportisti studenti varétu apgiit talmaciba vismaz dalu no kursa programmas, ar iesp&ju
atstradat obligato dalu klatieng, kad vini to spg;.

Elastigs eksamenu grafiks. Kad sporta sacensibas, treninnometnes parklajas ar
cksameniem, SA vajadzEtu bt iesp&jai pieprasit eksamenu grafika pielagosanu. Parasti tas
attiecas galvenokart uz rakstveida eksameniem, jo Sada eksamena sesija ir mazak piemeérota.
Tomeér tas nav obligati, un to pasu dualo karjeras atbalsta pakalpojumu var piemérot ari cita
veida eksameniem. Vislabakais scenarijs ir tad, ja SA savlaicigi pazino sporta sacensibu
kalendara datumus, lai savlaicigi varétu saskanot eksamenu grafiku.

Socialais atbalsts: Gimene, jo 1pasi sesas galvenajas kategorijas var attélot vecaku lomu,
palidzot bérniem apvienot sportu un izglitibu: 1) kontrole par skolas darbu; 2) transportéSana uz
treniniem un sacensibam; 3) treninu un Sacensibu uzraudziba; 4) moralais atbalsts; 5) finansials
atbalsts; un 6) dzivesveida pielagoSana.

Sporta joma treneriem ir izSkiroSa loma sportistu fiziskas, psihologiskas un sociali
emocionalas attistibas ietekmésana.

Visam akadémiskajam personalam (pieméram, pasniedz€jiem un administracijai) izglitibas
programmas ietvaros planot seminarus, kursus par dualo Kkarjeru, kuru laika bitu jasniedz
institucionala, vietgja, regionala, nacionala un starptautiska Iimeni iegiita informacija par dualo
karjeru.

Paredzet institucionalu dualas karjeras komiteju, kura butu ieklauti attiecigo sportistu
atbalsta grupas parstavji (pieméram, sportisti, gimenes locekli, sporta personals, karjeras
personals).



Cita veida atbalsts: Nopelnu déli tiek izmantota izglitibas sisttma ka veids, ka apbalvot
studentus sportistus ar labako akadémisko izglitibu. Saja zina sporta nopelnu atzilana ir
interesants, labas prakses piemérs, kas izstradats augstskola. Ir konstatéts, ka labakie sportisti ir
iek$€ji motiveti, tacu viniem ir arT augstas iek$gjas regulSanas vértibas, t.i., vinu paradumus
biezi ietekme spiediens un socialas vajadzibas.

Saja zina nopelnu padomi var saprast ka sabiedribas veidu, kas atzist sportistu centienus,
kam tiek pievienota ari naudas balva, kas darbojas ka arjas motivacijas avots. Augstskolas
Sporta biroja pienakums ir apkopot sporta sasniegumus lidz macibu gada beigam, kura notika
attiecigas sacensibas.



